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Przyznaje, to méj felietonowy
debiut. Na szcze$cie narzuco-
ny przez redakcje temat jest
mi bardzo bliski. Zajmuje sie
nim codziennie razem z moim
zespolem i jesli ponizsze oka-
ze si¢ przydatne chociazby dla
kilku przedsiebiorcow z Warmii
iMazur, bardzo mnie to ucieszy.
Uwazam, ze przemiany zwigza-
ne zOZE, ktorych dzis wszyscy
jesteSmy czeScig oraz te, kto-
re dopiero nadchodza, moga,
poza niepewnoS$cia zwigzana
z ich ostatecznym ksztaltem,
przynie$c tez szanse na bardziej
zrownowazony $wiat. I chociaz
dla niektérych zabrzmi to gor-
nolotnie, to ja po prostu w to
mocno wierze. Szczegblnie, ze
zrownowazony §wiat prowa-
dzi bez watpienia do stabilno-
Sci i przewidywalnosci, a wiec
do ogoélnie rozumianego bez-
pieczenstwa, na ktérym nam
wszystkim zalezy. Zmiany,
ktore dokonuja sie na naszych
oczach daja szanse na wyjscie
ze Slepych zaulkow, w ktorych
tkwiliémy przez lata. My§lmy
o nich dlugoterminowo z prze-
konaniem, ze po drodze moga
wydarzy¢ sie rozne rzeczy, ale
warto w biznesie o pewne sta-
le aspekty zadbac¢, myslac per-
spektywa najblizszych kilku lat,
anie najblizszego roku.

Nasze doradztwo strategicz-
ne w zakresie zielonej energii,
ktére wykonujemy na rzecz
naszych klientow kazdego dnia,
bazuje na doglebnej analizie
dzialalnosci klienta 1 specyfiki
jego branzy. OkreSlamy wspdl-
nie z klientem kroétko- i dlugo-
terminowe cele energetyczne,
dobierajac adekwatne rozwiaza-
nia - od odpowiednich struktur
kontraktowych po konkretne
zrodla energii. Takie przygoto-
wanie umowy to proces wyma-
gajacy uwaznosci obu stron, ale
w planowaniu zakupu energii
elektrycznej nie warto i$¢ na
skroty istosowaé podejScie jak
do kupowania fast food; r6zni-
ce sa, ale warto$¢ dodana (ara-
czej jej brak) jest wszedzie taka
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sama, niezaleznie od miejsca,
ktore wybierzemy. Traktujemy
doradztwo iedukacje jako inte-
gralng cze$¢ naszej codziennej
praktyki, a nie jedynie dekla-
racje. Pozornie podobne ceny
ioferty na zakup 100% czystej
energli wpraktyce moga si¢ bar-
dzo r6znic iskrajnie prowadzi¢
do zakupu energii niepocho-
dzacej w100% z OZE. Za$ nie-
ktore zapisy kontraktowe moga
wprost stanowi¢ o bezpieczen-
stwie istabilizacji biznesu. Daj-
my sobie wiec czas, niezbedny
do tego, aby nowa oferta na za-
kup energii elektrycznej niosta
za soba optymalizacje kosztow
i bezpieczenstwo. Kluczowymi

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

DZIENNIK
ELBLASKI

W BIZNESIE

KAZDY PRZEDSIEBIORCA POWINIEN TO WIEDZIEC. ZAKUPU ENERGII ELEKTRYCZNEJ NA LATA 202612027
NIE WARTO ODKEADAC NA KONIEC ROKU.

elementami naszych kontrak-
tow sg stabilnosc i przewidy-
walno$¢ — wartosci nieocenione
wkazdym biznesie. Dysponujac
zaawansowanymi narzedziami
prognozowania, ktére umoz-
liwiajq precyzyjne szacowanie
zar6éwno generacji OZE, jak iza-
potrzebowania naszych Kklien-
toéw, mozemy oferowaé bardzo
niestandardowe modele kon-
traktacji, w tym dlugotermino-
we, indywidualnie opracowane
umowy PPA idopasowane mo-
dele hybrydowe.

Miksy energetyczne, wspo-
mniane indywidualne modele
sprzedazy, spersonalizowane ra-

porty, ktére przy zagadnieniach
ESG odgrywaja coraz wieksza
role, to wszystko powoduje, ze
czas potrzebny na przygotowa-
nie takiej oferty jest tu dobrym
doradca dla przedsiebiorcow, bo
na kazdym etapie konstruowa-
nia umowy szczegolowo wyjas-
niamy i analizujemy wspolnie
jej zapisy.

Bardzo duza wartoScia do-
dang wspolpracy z Reo.pl jest
mozliwos¢ dostarczenia przez
nas danych o duzym stopniu
szczegdlowosci, co staje sie
waznym argumentem dla coraz
wiekszej liczby naszych klien-
tow. Transparentno$¢ staje sie

filarem wielu dzialan, a my
jesteSmy w stanie np. wskazaé
nie tylko konkretne technolo-
gie OZE, lecz nawet poszcze-
goblne zrodla energii pokrywa-
jace zapotrzebowanie naszych
klientow w danym okresie. Na
biezaco raportujemy rowniez
miks energetyczny bilansuja-
cy zuzycie danego podmiotu,
aformy raportéw, poza tym, ze
w sposOb oczywisty spelniaja
wszystkie wymogi formalne,
to dodatkowo sa dopasowane
do bardzo indywidualnych po-
trzeb isystemow raportowania
danego przedsiebiorstwa. Jesli
wiec myélimy o rachunkach za
energie elektryczna w2026 czy
2027 roku, to wbrew wakacyj-
nym nastrojom rozluznienia,
nie mamy czasu na to, aby zroz-
poczeciem tego procesu czekaé
kolejne tygodnie.

Chcemy mie¢ zielona energie
w firmie, partnerstwo i pelne
zrozumienie naszych potrzeb,
stabilno$é i zoptymalizowane
koszty energii elektryczne;j?
Nie zwlekajmy z rozpoczeciem
rozmow, bo mozliwosci jest
wiele, ale wérdod nich takze te
wymagajace analizy izastano-
wienia, ktoére bez po$wiecenia
im wymaganego czasu moga
nie okaza¢ sie dobra zmiang
izaskocza nas za rok czy dwa.
Dobra cena jest wazna, ale
tylko jesli idzie w parze z za-
ufaniem. A z tego slyniemy na
rynku i oceniam to jako jeden
znaszych najwazniejszych wy-
r6znikow. Gratuluje wszystkim
przedsiebiorcom znajwyzszych
pozycji rankingéw publikowa-
nych wtym numerze, ale takze
tym, ktorzy po prostu realizuja
wswoim tempie zalozenia ipla-
ny rozwojowe firm. Dzigkuje
redakeji za zaufanie i przekona-
nie, ze Reo.pl jest odpowiednim
partnerem dla przedsiebiorcow
zWarmii i Mazur!
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ALE JAK GO NAPISAC? W DOBRYCH FIRMACH DZIALY IVIARKETINGU TWORZA PLANY KOMUNIKACJI, BY PRZEKAZYWAC
SPOJNE KOMUNIKATY ODBIORCOM DOCELOWYM. MOZNA STOSOWAC TE STRATEGIE ZAROWNO WEWNETRZNIE, JAK
| ZEWNETRZNIE | MIEC PEWNOSC, ZE PRACOWNICY | KLIENCI OTRZYMUJA JASNE | DOKt ADNE INFORMACJE. WIEDZA
0 TYM, JAK OPRACOWAC | WDROZYC STRATEGIE KOMUNIKACJI, MOZE POMOC W PRZEKAZYWANIU SPOJNYCH
KOMUNIKATOW ZGODNYCH Z MARKA I MISJA ORGANIZACUL.

PLAN KOMUNIKACJI
—CzyLico?

Plan komunikacji, znany row-
niez jako strategia komunika-
¢ji — to narzedzie pomagajace
zespolom marketingowym lub
public relations w dostosowy-
waniu komunikacji i tworzeniu
spojnych komunikatéow. Stra-
tegia zazwyczaj okreséla plan
przekazywania komunikatu
odbiorcom docelowym, opisujac
jednoczeénie cel, zadania ipoza-
dane wyniki biznesowe komuni-
katu. Plany komunikacji moga
koncentrowa¢ sie na komunika-
¢ji wewnetrznej lub zewnetrz-
nej lub moga okreslaé strategie
komunikacji dla konkretnego

projektu. Czesto stanowia one
podstawowy aspekt ogdlnej stra-
tegii marketingowej organizacji.

WDROZENIE PLANU KOMU-
NIKACJI MOZE PRZYNIESC
ROZNE KORZYSCI, W TYM:

Jasnos$é: Posiadanie planu
komunikacji moze pomoéc or-
ganizacji zwigkszy¢ jasno$¢ co
do sposobu komunikowania sie
ze sobg lub zklientami. Wieksza
jasno$¢ moze pomoc pracowni-
kom skuteczniej komunikowaé
sie z klientami, poniewaz maja,
oni dobrze rozwiniete zrozumie-
nie kluczowych komunikatow
icelow komunikacyjnych.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Komunikacja kierowana:
Mozesz uzy¢ tej strategii jako
przewodnika po komunikacji
marketingowej, np. podczas

wprowadzania nowego pro-
duktu. Strategia moze okresli¢
konkretna grupe docelowa, klu-
czowe komunikaty iinne wazne
szczegOly, ktore przyczyniaja sie
do udanej kampanii marketin-
ZOWEj.

Spojnosé: Strategie komuni-
kacji moga pomoéc zachowaé
spOjnoéc w calej organizacji za-
réwno wprzypadku komunikacji
wewnetrznej, jak izewnetrzne;j.
Zapewnia, ze oba typy komuni-
kacji maja spojne, spojne komu-
nikaty.

Powigzane: Marketing kontra
public relations: jaka jest roz-
nica? Jak napisac¢ plan komu-
nikacji?

JAK NAPISAC SKUTECZNY
PLAN KOMUNIKACJI?

1. Ocen biezacg komunikacje
Przed napisaniem planu ko-
munikacji ocen biezace mate-
rialy marketingowe i komuni-
kacyjne organizacji. Materialy
te moga obejmowac miedzy in-
nymi komunikaty prasowe, biu-
letyny e-mail, grafiki wmediach
spolecznos$ciowych, broszury
lub poczte bezpoérednia. Roz-
waz ton istyl kazdego materia-
tu marketingowego i ocen, jak

dobrze wspoéldzialaja one, by
stworzy¢ przekaz marki. Mo-
zesz roOwniez przejrze¢ wskazniki
marketingowe, by pomoc ocenic
swoja biezaca strategie komuni-
kacji. Niektore wskazniki, ktore
nalezy wziaé¢ pod uwage, obej-
muja:

* Zaangazowanie wme-

diach spotecznosciowych,

* ruch wwitrynie,

* wspolezynnik konwersji,

* objetos$¢ mediow,

« ruch odsylajacy,

* subskrybentéw poczty e-mail.

2, Ustal cele

Wazne jest ustalenie celow,
by pokierowaé procesem pisa-
nia planu komunikacji. Dobrze
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zdefiniowane cele moga pomoéc
zrozumie¢ wyniki, ktore chcesz
osiagnac. Uzyj metody SMART
(Specific (konkretny), Mea-
surable (mierzalny), Achievab-
le (osiagalny), Relevant (istot-
ny) i Time-bound (okre§lony
w czasie)), by ustali¢ konkret-
ne, mierzalne, osiagalne, istot-
ne i terminowe cele dla planu
komunikacji. W zaleznoé$ci
od rodzaju tworzonego planu
mozesz wspolpracowac bezpo-
$rednio zinnymi interesariusza-
mi w celu ustalenia celéow. Na
przyklad, jesli tworzysz strate-
gie komunikacji dla przedsta-
wicieli handlowych w celu po-
zyskiwania nowych klientow,
mozesz wspoOlpracowaé z kie-
rownikiem sprzedazy w celu
okreslenia konkretnych celow.

3. Podsumuj strategie

Gdy juz znasz cele planu
komunikacji, napisz krotkie
o$wiadczenie, by podsumo-
waé cel strategii. W jednym
lub dwoéch zdaniach zdefiniuj

rodzaj strategii komunikacji,
ktora szczegblowo opisuje twoj
plan. Opisz wiadomo$¢, ktora
chcesz przekaza¢ iwyjasnij cele
strategii. Zwiezly opis okresla-
jacy zakres strategii komuni-
kacji moze pomoéc przedstawic
plan liderom firmy lub intere-
sariuszom.

4. Okresl grupe docelowg

Wazne jest, by okresli¢ gru-
pe docelowa — to dzieki niej
dowiemy sie, jak tworzyé od-
powiednie komunikaty. Roz-
waz interesariuszy, do ktorych
chcesz dotrze¢ za pomoca planu
komunikacji. Interesariuszami
moga by¢ klienci, kontrahenci,
pracownicy, inwestorzy lub me-
dia. Zbadaj grupe docelowa, by
zrozumie¢ ich dane demogra-
ficzne ipreferowane przez nich
rodzaje treSci. Mozna uwzgled-
ni¢ informacje o jezyku itonie,
ktorych mozesz uzy¢, by na-
wigzaé kontakt z grupa doce-
lowa. Te szczegbly pomagaja
zapewni¢ jasne zrozumienie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

grupy docelowej ijak najlepiej
do niej trafic.

5. Napisz kluczowe komuni-
katy

Utworz liste kluczowych ko-
munikatéw dla planu komuni-
kacji. Ta lista przedstawia infor-
macje, ktore chcesz przekazaé
odbiorcom docelowym. Na
przyklad — jesli firma sprze-
daje artykuly gospodarstwa
domowego, kluczowe przestanie
moze by¢ takie, ze firma poma-
ga przeksztalca¢ domy wmiesz-
kania, Wktérych rodziny moga,
sie rozwija¢. Uwzglednienie
Kluczowych przestan w strate-
gii komunikacji moze poméc
innym zrozumie¢, jak udostep-
niac¢ informacje. Moze réwniez
pomoéc zespolom opracowaé
nowe sposoby przekazywania
kluczowych przestan w anga-
zujacy sposob.

6. Opisz taktyki
Zdecyduj, wjaki sposob pla-
nujesz przekazywac kluczowe

przestania odbiorcom docelo-
wym. Te taktyki moga obejmo-
wacé szczeg6ly dotyczace tego,
jakie wiadomosci przekazuja
pracownicy i jakie konkret-
ne zadania moga wykonac.
Mozesz rowniez okreslié, jak
czesto przekazywaé kluczowe
przestania odbiorcom docelo-
wym. Ten opis moze si¢ r6znic¢
w zaleznoSci od plandw, ale
uwzglednienie taktyk moze
pomoc zapewnic, ze pracowni-
cy beda uwaznie przestrzegaé
strategii i skutecznie ja wdra-
zac.

7. Wybierz kanaty komunika-
cji

Wybierz kanaly, ktorych za-
mierzasz uzy¢, by przekaza¢
swoj plan komunikacji od-
biorcom docelowym. Wybra-
ne kanaly moga zalezeé od ro-
dzaju wdrazanego planu. Na
przyklad, jesli opracowujesz
wewnetrzny plan komunika-
¢ji dla pracownikéw, mozesz
uzy¢ firmowego biuletynu jako

kanatu dla swojej wiadomoéci.
Niektore inne typy kanalow
komunikacji moga obejmowac:

» media drukowane,

» marketing e-mailowy,

e strona internetowa,

* blog,

* platformy komunikacji we-

wnetrznej,
* podcasty,
» media spolecznoSciowe.

8. Monitoruj wyniki

Po utworzeniu i wdrozeniu
strategii komunikacji monito-
ruj wyniki, uzywajac zdefinio-
wanych przez siebie metryk,
by ustalic cele. Przejrzyj te me-
tryki, by ustali¢, czy osiagnate$
cele. Tworz raporty dla zespolu
marketingowego iinnych inte-
resariuszy, by zmierzy¢ sukces
strategii komunikacji. W razie
potrzeby zidentyfikuj obszary,
w ktorych mozesz wprowadzi¢
zmiany, by kontynuowac¢ prace

nad osiagnigciem celu.
L Maria

Korzystatam z materiatéw na stronach simplicable.

com, indeed.com i brandfolder.com.
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1. WIPASZ SA Wadag olsztynski 4901993 478 5554 350 996 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat
gospodarskich
2. EGGER BISKUPIEC SP. Z 0.0. Biskupiec-Kolonia olsztynski 1275626 762 1300201726 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
Druga wykonanych na bazie drewna
38 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA Gizycko gizycki 1179131000 943 064 589 Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw
4, SZYNAKA MEBLE SP.Z 0.0. Lubawa itawski 704791444 773398 418 Produkcja pozostatych mebli
5 MEBLE WOJCIK SP. Z 0.0. Elblag M. Elblag 607 455 425 633633 867 Produkcja pozostatych mebli
6. IMPRESS DECOR POLSKA SP.Z 0.0. Etk etcki 476 406 000 468 316 000 Pozostate drukowanie
1. ELTRIM KABLE SP.Z 0.0. Ruszkowo dziatdowski 422 320259 455547072 Produkcja pozostatych elektronicznych
i elektrycznych przewodoéw i kabli
8. OSTRODA YACHT SP.Z 0.0. Ostrdda ostrodzki 418 697 264 796 912076 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
9. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP.Z 0.0. Pastek elblgski 369739830 211055929 Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw
10. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP.Z 0.0. Rozental itawski 358120164 314286119 Produkcja pozostatych mebli
1. DJWSP.Z0.0. Elblag M. Elblag 353591560 277753570 Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych
12. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn M. Olsztyn 287 898 808 328702930 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodnag,
CIEPLNEJ SP.Z0.0. gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
13. IRYDSP.Z0.0. Niedrzwica gotdapski 261819788 Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
14, NUTRIPOL SP. Z 0.0. Olsztynek olsztynski 260142 607 303549663 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospo-
darskich
15. SPRINT SA Olsztyn M. Olsztyn 179 458 845 253881292 Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie
technologii informatycznych
i komputerowych
16. PRZEMYStOWKA PRZEDSIEBIORSTWO Olsztyn M. Olsztyn 154 832711 165783763 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
HOLDING SP.Z 0.0.
17. PLICHTAAUTOMOTOSP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 147 062 227 83174539 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw
osobowych i furgonetek
18. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP.Z 0.0.| Nowe Miasto nowomiejski 134 865 626 125998 556 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
19. AGRIMASZ SP.7 0.0. Fiszewo elblgski 131278 328 131335363 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolni-
czych oraz dodatkowego wyposazenia
20. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z 0.0. ltawa itawski 129 493 579 146 430 457 Produkcja pozostatych mebli
21. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP.Z 0.0. Nowe Miasto nowomiejski 126 142 341 145058 322 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
22. MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa itawski 125152 288 115243169 Produkcja mebli biurowych i sklepowych
23. LITEXIMP SP.Z 0.0. Prostki etcki 113874 640 122 974 241 Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
24, KENSUS SP. Z 0.0. SPOL KA KOMANDYTOWA Niedrzwica gotdapski 110 857 964 Produkcja konstrukcji metalowych
iich czesci
25. ESTI POLYMER D B ZRAJKOWSKA SPOLKA Etk etcki 107 834 466 124 552 049 Produkcja tworzyw sztucznych w formach
KOMANDYTOWA podstawowych
26. RESMA SP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 104 987 634 95 034 756 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodoéw
osobowych i furgonetek
27. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE Olsztyn M. Olsztyn 94 566 766 87112726 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
W OLSZTYNIE ze wznoszeniem budynkéw
28. TAHAMI FISH SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 92 047752 98 041896 Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci,
wtaczajac ryhy, skorupiaki i mieczaki
29. HANDEL UStUGI ARKADIUSZ GLOWACKI Olsztyn M. Olsztyn 88995 363 87032 441 Sprzedaz detaliczna wyrobdw tytoniowych
prowadzona w wyspecjalizowanych skle-
pach
30. LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN SP.Z 0.0. Dywity olsztynski 88 537 462 68162 296 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobhow
farmaceutycznych
31 ERKO SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Jonkowo olsztynski 88 336 251 92120108 Produkcja sprzetu instalacyjnego
32. REMONDIS WARMIA MAZURY SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 88161505 89575288 Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne
33. PRZEDSIEBIORSTWO BADAWCZ0 WDROZENIOWE | W¢jtowo olsztynski 85825409 89607 921 Produkcja aparatury rozdzielczej
OLMEX SA i sterowniczej energii elektrycznej

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

*W rankingu moga nie wystepowac¢ podmioty, ktére do 30 maja 2025 . nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2024 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warminisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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WODMAX SP.Z0.0.

PRATTASP.Z0.0.
QUERCUS SP.Z0.0.

ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW
| KANALIZACJI SP.Z 0.0. .
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT

ELPLONSP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI
SAMOCHODQWEJ W ELBLAGU SP.Z 0.0.
ELMARK SPOLKA JAWNA JEDRZEJEWSKA

KONIEC ARTUR RADEL SPOLKA KOMANDYTOWA

ZAKLAD ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNEJ
WELKU SP.Z0.0.
EURO SERVICEBIS SP.Z 0.0.

ZAKELAD URZADZEN TECHNICZNYCH
UNIMASZ SP.Z 0.0.

AGAPLAST SP.Z0.0.

KROMET SP.Z 0.0.
NC KOPERTY SP.Z 0.0.

FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ
SPOLKA JAWNA

WASILEWSKI I SYN SP.Z 0.0.

GRODZKI DEVELOPMENT BIS SPOLKA
KOMANDYTOWA

SPOLKA MEBLOWA KAM K KOSIAK M SZEWCZUK
AWOLOSZ T ZARZEBSKI SPOtKA JAWNA
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH
WELKU SP.Z0.0.

GOSHE SP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO INZYNIERYJNE SAN
SYSTEM SP.Z 0.0. ;
MARBO B | M DENERT SPOtKA JAWNA

HANYANG ZAS SP.Z0.0.
MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNEJ SP.Z 0.0. W OSTRODZIE

KRAMER SA

AUTOTIVO SP.Z0.0.

PROXMUS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
SIWIKINTERTRADE SP.Z 0.0.

Olsztyn

Dziatdowo
Pasym
Elblag

Etk

Elblag

Elblag
Olsztyn
Etk

Etk
Dziatdowo

Olsztyn

Olsztynek

Elblag
Gotdap

Olsztyn

Szeligi
Etk
Milejewo
Etk
Olsztyn

Olecko
Kalinowo
Elblag
Ostréda

Gietrzwatd

Olsztyn

Elblag
Mragowo

M. Olsztyn

dziatdowski
szczycienski
M. Elblag
etcki

M. Elblag

M. Elblag
M. Olsztyn

etcki

etcki
dziatdowski

M. Olsztyn

olsztynski

M. Elblag
gotdapski

M. Olsztyn

etcki
etcki
elblgski
etcki

M. Olsztyn

olecki
etcki
elblaski
ostrodzki

olsztynski

M. Olsztyn

M. Elblag
mragowski

83527510

73938 000
72651776
69745200
66287119
66106 429

65695 641
64 432 508
61559 814

60791000
60535104
60179 834

59827937

57985084
57778 542

57735082

55556 685
54997230
53982119
52953224
52233193

51915537
51170492
50051000
49542135
46009 449

44,754 451

44 430786
43994163

82723582 Sprzedaz hurtowa wyrobhow metalowych oraz
sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego

30875000 Niespecjalistyczne sprzatanie budynkdéw
i obiektow przemystowych

106 816 871 Odzysk surowcdéw z materiatdw
segregowanych

65936 537 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

78 318 396 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

46755736 Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie

sprzedazg ptoddéw rolnych, zywych zwierzat,
surowcow dla przemystu tekstylnego

i pétproduktéw

56 876 520 Pozostaty transport lagdowy pasazerski, gdzie
indziej niesklasyfikowany

T4743 383 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn
i urzadzen

9533048 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do
pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

77519000 Produkcja wyposazenia elektrycznego
i elektronicznego do pojazdéw silnikowych

65783 445 Magazynowanie i przechowywanie pozostatych
towardw

66 214 950 Produkcja maszyn stosowanych
w przetworstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojow

60702292 Produkcja tworzyw sztucznych w formach pod-
stawowych

63 560 061 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

66 742 055 Produkcja pozostatych wyrohow z papieru
i tektury

72572770 Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych oraz

sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego

4004119 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw
osobowych i furgonetek

25623 596 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw

51550953 Produkcja mebli kuchennych

30000393 Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad

51027 227 Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz

sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego

46151236 Roboty zwigzane z budowa rurociggéw
przesytowych i sieci rozdzielczych

45565 489 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw
silnikowych na stacjach paliw

50774000 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

57790322 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodnag,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych

L N3177 Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych

w gdrnictwie, budownictwie oraz inzynierii
ladowej i wodnej

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub Internet

44 514 854 Naprawa i konserwacja maszyn
64 346 831 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

*W rankingu moga nie wystepowac podmioty, ktére do 30 maja 2025 . nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2024 do e-KRS

* W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warminisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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63. JEZIORAJ SP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 43 811856 21219774 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw
64. NAFTOMAX SP.Z 0.0. Ostrdda ostrodzki 42986 117 40529076 Sprzedaz hurtowa paliw i produktow
) pochodnych
65. STACJA PALIW MILO PTE ZURALSKI Bartoszyce bartoszycki 42539825 36 528 747 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow
SPOLKA JAWNA silnikowych na stacjach paliw
66. TARTAK NAPIWODA SP.Z 0.0. Napiwoda nidzicki 41104 801 46 329 093 Produkcja wyrobdw tartacznych
67. DREW HIT ADAM MARCINIAK Nowe Miasto nowomiejski 40721844 42 585615 Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna;
Lubawskie produkcja wyrobdw z korka, stomy i materia-
téw uzywanych do wyplatania
68. PIECZARKIMAZURSKIE SP.Z 0.0. Uzranki mragowski 40161573 41 060 494 Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw
69. ZAKLAD UTYLIZACJI ODPADOW SP. Z 0.0. Elblag M. Elblag 40093 492 33594 320 Obrébka i usuwanie odpadéw innych niz nie-
bezpieczne
70. PRZEDSIEBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE Pisz piski 38368 499 51982030 Roboty zwigzane z budowag drég i autostrad
W PISZUSP.Z0.0.
71. WALENDOW PARK 2 SP. Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 37643922 15 316 505 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
72. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z 0.0. Bartoszyce bartoszycki 37362684 34257758 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
7al, SEDASP.Z0.0. | Lidzbark dziatdowski 37113159 35691777 Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych
14, OZGRAF OLSZTYNSKIE ZAKLADY GRAFICZNE SA Olsztyn M. Olsztyn 36 828 436 41318138 Pozostate drukowanie
5} KAJSP.Z0.0. Dziatdowo dziatdowski 36604 239 39263 384 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
76. KBSP.Z0.0. Kamien Duzy itawski 36567 931 32671753 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
) budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
17. SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA Elblag M. Elblag 36232035 34 352 852 Sprzedaz detaliczna prowadzona
SPOZYWCOW W ELBLAGU w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobhéw tytoniowych
78. WINCINSP.Z0.0. ’ Olsztyn M. Olsztyn 35972 301 36 719677 Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych
79. SERWIS TURBIN WLODZIMIERZ S LESZCZYNSKI Elblag M. Elblag 35102 241 26236 924 Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem
SPOLKA JAWNA silnikdéw lotniczych, samochodowych i matocyklowych
80. PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWE VABANK SP.Z 0.0} Elblag elblaski 34812128 34059 334 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspe-

cjalizowanych sklepach z przewagqg zywnosci,
napojéw i wyrobdw tytoniowych

8l. CLASSIC SOFASP.Z0.0. Lidzbark dziatdowski 34680 416 35034635 Produkcja pozostatych mebli
82. USLUGI DROGOWO BUDOWLANE AS DROG SP.Z 0.0] Olsztyn M. Olsztyn 34 460207 24 649505 Robhoty zwigzane z budowa drdg i autostrad
83. CSBUDSP.Z0.0. tugwatd olsztynski 34 415 567 34963665 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
84. MAZURSKIE CENTRUM KONGRESOWO Ryn gizycki 34149172 31226 304 Hotele i podobne ohiekty zakwaterowania
WYPOCZYNKOWE ZAMEK RYN SP.Z 0.0.
85. NNV SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 33222012 24237125 Dziatalno$¢ portali internetowych
86. LABO CLINIC SP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 32924 302 7345742 Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych
i medycznych
8. BANAIRINC SP.Z 0.0. Stupy olsztynski 32451174 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
88. D &HTERMOBUD SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 32037158 39870107 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
89. UPALTY ROL SP.Z0.0. Upatty Mate gizycki 31863 475 31109 456 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalnos¢ mieszana)
90. PRZEDSIEBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE Olsztyn M. Olsztyn 30950739 29242592 Roboty zwigzane z budowa linii
TELEKOM WARMIA SP.Z 0.0. telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
91. QUALTECH SP.Z0.0. Elblag M. Elblag 30814258 35604 604 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
92. AUTO DASZUTA SPOLKA JAWNA Olsztyn M. Olsztyn 30748589 20856 061 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw
osobowych i furgonetek
93. TEWES BISSP.Z 0.0. Barczewo olsztynski 30404 538 26 627181 Produkcja maszyn stosowanych w przetwdr-
’ stwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow
94. LUBAWSKA SPOLKA KOMUNALNA SP.Z 0.0. Lubawa itawski 29 916 861 30612550 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng,
) ) gorgcg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
95, SKUP | UBOJ ZWIERZAT RZEZNYCH KASEK Kisielice itawski 29 811508 37670058 Przetwarzanie i konserwowanie miesa,
BOGDANA KWIATKOWSKA | ZDZISEAW z wytgczeniem miesa z drobiu
KWIATKOWSKI SPOLKA JAWNA W KISIELICACH
96. SZP PLAST INDUSTRIES SP. Z 0.0. SPOLKA Etk etcki 29675000 36 434000 Produkcja elektrycznego sprzetu
KOMANDYTOWA oswietleniowego
97. ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI Elblag M. Elblag 29 311631 24 311158 Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
KOMUNALNEJ SP.Z 0.0.
98. JGTMAJALISSP.Z0.0. | Warchaty szczycienski 29 054 962 25803712 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
99. MIEDZYZAKL ADOWA SPOLDZIELNIA Etk etcki 29034763 30252172 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
MIESZKANIOWA W EX KU . wtasnymi lub dzierzawionymi
100. IL KAS ILNICKI KASPEREK SPOLKA JAWNA Mragowo mragowski 28505972 31897022 Sprzedaz hurtowa miesa i wyrohéw z miesa
*Wrankingu moga nie wystepowat podmioty, Ktdre do 30 maja 2025 F. nie 2Eozyly sprawozdania finansowego za petny rok 2024 do KRS

*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warminisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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Polska Strefa Inwestycji (PSI) — to realna ulga podatkowa dla Twojej firmy.
Nie dotacja, nie kredyt — to zwolnienie z podatku CIT/PIT na nawet 15 lat.
Inwestujesz, gdzie chcesz — w swoim miescie, ha wsi, na wtasnej dziatce.

Dlaczego warto?

* prosty i szybki proces

* decyzja nawet w dwa tygodnie

+ wsparcie dla firm kazdej wielkosci
* bez konkurséw i deadline'ow

* istnieje mozliwos¢ tgczenia pomocy publicznej 48 89 535 02 41

* pomoc na kazdym etapie

AV B o

(=t
Warminsko-Mazurska Polska
Specjalna Strefa Ekonomiczna Strefa Inwestycji Wmsse.com.pl

Zadzwon, umoéw sie na kawe.
Porozmawiajmy o Twojej inwestyc;ji.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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RODZAJE MARKETINGU WMEDIACH

— KTORY DLA KOGO?

MARKETING TO BRANZA, KTORA KONCENTRUJE SIE NA REKLAMOWANIU PRODUKTOW | USEUG
ORAZ PRZYCIAGANIU WIEKSZEJ LICZBY KLIENTOW DO FIRM. ISTNIEJE WIELE ROZNYCH FORM MARKETINGU,
A JEDNA Z NAJPOPULARNIEJSZYCH JEST MARKETING MEDIALNY. PONIEWAZ ISTNIEJE WIELE TYPOW MEDIOW,
MARKETING MEDIALNY MOZE OSIAGNAC REZULTATY, DOCIERAJAC DO SZEROKIEJ PUBLICZNOSCI
ZA POSREDNICTWEM ROZNYCH KANALOW.

W tym artykule definiujemy
marketing medialny i omawia-
my liste dziewieciu typow mar-
ketingu medialnego, ktorych
mozesz uzy¢, by ulepszy¢ strate-
gie marketingowe swojej firmy.

CO TO JEST MARKETING
MEDIALNY?

Marketing medialny odnosi sie
do inicjatyw marketingowych,
ktore koncentruja sie na dotar-
ciu do odbiorcow za posredni-
ctwem roznych typow kanalow
medialnych. Moze obejmowac
stacje radiowe, sieci telewizyj-
ne istrony internetowe dostep-
ne online. Niektorzy nazywa-
ja go ,nowym marketingiem
medialnym”, poniewaz wielu
specjalistow ds. marketingu
wykorzystuje nowe i pojawia-
jace sie technologie w swoich
kampaniach, takie jak platfor-
my medioéw spolecznoéciowych
iaplikacje mobilne. Kampanie
marketingowe wmediach moga
obejmowa¢ reklamy w formie
postow w mediach spolecz-
no$ciowych, filméw, interak-
tywnych stron internetowych
iwszelkich dzialan promujacych
firme lub jej produkty iuslugi za
pomoca mediow.

RODZAJE MARKETINGU

W MEDIACH

Marketing drukowany

To tradycyjny rodzaj marketin-
gu, ktory wykorzystuje publika-
cje drukowane do reklamowania
produktow iustug. Dwa z naj-
czestszych kanalow, z ktorych
korzystaja specjalisci ds. mar-
ketingu w marketingu druko-
wanym, to gazety i czasopisma.
Dzieje sie tak, poniewaz gazety

iczasopisma okresowo publikuja
treSci, co pozwala specjalistom
ds. marketingu dotrze¢ do od-
biorcow w wielu wydaniach.
Gazety i czasopisma zazwyczaj
oferujg réwniez miejsca rekla-
mowe po przystepnych cenach.
Moze to by¢ cenne dla specja-
listow ds. marketingu, ktorzy
chca utrzymaé swoje wydatki
na niskim poziomie.

Jedna z konkretnych korzy-
$ci z reklamowania sie w ma-
gazynach jest to, ze magazyny
zazwyczaj koncentruja sie na
okreslonym temacie, ktory jest
skierowany do okreslonej grupy
demograficznej, dzieki czemu

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

A
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i DIGlTAL
MARKETING

specjali$ci ds. marketingu moga
umieszczac¢ swoje reklamy wcza-
sopiSmie zwigzanym zfirma lub
produktem, ktéry promuja.

Marketing radiowy

To forma marketingu nadaw-
czego, ktora udostepnia reklamy
w radiu. Ze wzgledu na liczbe
stacji radiowych w réznych ga-
tunkach ilokalizacjach, marke-
ting radiowy moze skutecznie
dotrze¢ do r6éznych odbiorcow
i grup demograficznych, od-
twarzajac reklamy na wielu sta-
cjach. Ceny reklam radiowych
sa zazwyczaj niskie, co moze
pomboc specjalistom ds. marke-

tingu, pozwalajac im na emito-
wanie wigkszej liczby reklam niz
byloby to mozliwe, gdyby miej-
sca byly drozsze.

Marketing telewizyjny

To kolejny rodzaj marketingu
nadawczego, ktory daje firmom
mozliwo$¢ promowania swoich
produktéw podczas transmisji
telewizyjnych. Moze to obej-
mowac przerwy reklamowe
w programach telewizyjnych
lub filmach, segmenty w trans-
misjach informacyjnych lub lo-
kowanie produktu wprojektach
telewizyjnych lub filmowych.

Marketing telewizyjny jest cze-

Fot. Hridoy - stock.adobe.com

sto atrakcyjny dla specjalistow
ds. marketingu, poniewaz moze
miec¢ szeroki zasieg ze wzgledu
na duza liczbe osob ogladaja-
cych telewizje. Reklamy w te-
lewizji daja rowniez mozliwos¢
wykorzystania elementéw wizu-
alnych, ktére moga przyciagnac
wiecej klientow, pokazujac im,
jak wyglada produkt i laczac
okreslone obrazy zfirma.

Marketing e-mailowy

To forma interaktywnego mar-
ketingu cyfrowego, ktory polega
na wysylaniu wiadomosci e-mail
bezposrednio do konsumentow.
Kampania marketingu e-mailo-
wego moze polegaé na wysyla-
niu informacyjnych lub promo-
cyjnych wiadomosci e-mail do
obecnych klientow, by zachecié
ich do dokonywania wigkszej
liczby zakup6w w firmie. Inng
metoda marketingu e-mailo-
wego jest tworzenie newslettera,
do ktorego konsumenci moga sie
zapisaé 1otrzymywacé go okreso-
wo, by dowiedzieé sie o aktuali-
zacjach firmy lub nowych pro-
duktach. Wielu specjalistow ds.
marketingu korzysta z marke-
tingu e-mailowego ze wzgledu
na jego tanios¢ ilatwosé obslugi.

Marketing w mediach

spotecznosciowych

To forma marketingu cyfrowe-
go, ktora pozwala konsumentom
na interakcje zreklamami ipro-
mocjami w Internecie. Istnieje
wiele roznych platform mediow
spolecznosciowych, wiec firmy
korzystajace zmarketingu wme-
diach spoleczno$ciowych moga
prowadzi¢ kilka kampanii jed-
nocze$nie na réznych stronach
internetowych. Moze to pomoc
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produktowi lub usludze do-
trze¢ do szerszej publicznosci,
poniewaz czlonkowie grupy
docelowej, ktorzy nie korzysta-
ja z jednej platformy mediow
spolecznosciowych, moga mieé
profil na innej.

Marketing w mediach spo-
leczno$ciowych jest rowniez
skuteczny, poniewaz oferuje
interaktywne elementy wrekla-
mach, takie jak pozostawianie
komentarzy lub udostepnianie
postow, co moze pomoe firmom
przyciagna¢ nowych klientow
iwchodzi¢ winterakcje zkonsu-
mentami poprzez odpowiadanie
na pytania istuchanie opinii.

Marketing

w wyszukiwarkach (SEM)

To forma marketingu cyfro-
wego, ktora koncentruje sie na

przyciaganiu nowego ruchu do
witryny firmy. Wielu specjali-
stow od marketingu korzysta
zmarketingu wwyszukiwarkach,
kupujac reklamy na gorze stron
wynikow wyszukiwania lub re-
klamy platne za klikniecie, ktore
przenosza okreslone witryny na
gore wynikéw wyszukiwania.
Moze to przyciagna¢ nowy ruch
do witryny, prezentujac ja wi-
dzom, ktbérzy moga szukac cze-
go$ podobnego, ikierujac ich do
odwiedzenia strony firmy.

Marketing tresci

Marketing tresci to kolejna
forma marketingu cyfrowego,
w ktorej specjaliSci od marke-
tingu tworzg treSci internetowe,
by budowaé emocje wokél firmy
lub produktu. Podczas gdy wiek-
szo$¢ kampanii marketingowych

koncentruje sie bezposrednio na
promowaniu produktu, wiele
inicjatyw w marketingu tresci
poswieca wiecej czasu i wysil-
ku na tworzenie tre$ci, ktore
s3 angazujace i maja potencjal
przyciagania nowych klientow.
Moze to obejmowaé publikowa-
nie na blogu, produkcje filmow
o twojej firmie lub pokrewnych
tematach oraz tworzenie inter-
aktywnych aplikacji, takich jak
gry lub ankiety.

Marketing mobilny

Marketing mobilny to rodzaj
interaktywnego marketingu
cyfrowego, ktory koncentruje
si¢ na dostosowywaniu reklam
online do urzadzeh mobilnych.
Ze wzgledu na rosnaca liczbe
smartfonow, tabletéw iinnych
urzadzen mobilnych zdostepem

do Internetu, marketing mobil-
ny moze by¢ skutecznym spo-
sobem dotarcia do odbiorcow
za pomoca kanalow, do ktérych
maja tatwy iszybki dostep.

Ten rodzaj marketingu moze
obejmowac umieszczanie re-
klam mobilnych na platformach
mediow spolecznoSciowych,
wyszukiwarkach lub stronach
internetowych, ktore zaprasza-
ja widzow do interakcji iodwie-
dzenia witryny firmy. Marketing
mobilny moze réwniez przy-
biera¢ forme filméw, ktore sa
okresowo odtwarzane podczas
przesylania strumieniowego fil-
mow, programow telewizyjnych
iinnych transmisji online.

Marketing influenceréw
Marketing influenceréw to ko-
lejna forma marketingu cyfro-

wego, ktora polega na placeniu
influencerom za promowanie
firmy ijej produktow. Influencer
to osoba, ktora zdobywa duza
liczbe obserwujacych wmediach
spolecznosciowych, co pozwa-
la jej udostepniac¢ informacje
bardzo szerokiej publicznoéci.
Influencerzy moga publikowaé
zdjecia, posty pisemne lub filmy,
na ktorych uzywaja produktu
w celu promowania firmy i za-
checania fanéw do dokonania
zakupu. Marketing influencerow
moze by¢ szczegolnie skuteczny,
poniewaz czesto zapewnia wiele
platform do prezentowania pro-
duktu, gdy influencer ma kilka
kont wmediach spolecznoscio-

wych.
Maria

Korzystatam z materiatéw na stronach simplicable.
com, indeed.com i brandfolder.com.
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REKLAMA

Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci
wedtug powiatow w 2024 r.

123

B 121- 156
B 101 - 120
B 96 -100

126
gizycki

B 91- 95
[ ] 8- 90

mragowski

156
Olsztyn

89
nidzicki

Najwieksza aktywnoscia gospodarcza wykazali sie mieszkancy Olsztyna,
gdzie odnotowano najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci mierzony
liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 ludnosci.

Najnizszy wskaznik zarejestrowano w powiecie dziatdowskim.

W wojewddztwie na 1000 ludnosci przypadato 111 podmiotow
gospodarki narodowe;j.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

PP SERWISTAL

STALOWE CENTRUM SERWISOWE
& CENTRUM OBROBKI METALI

SOLIDNY E:sE
PRACODAWCA :

LIDER WSROD FIRM E|
RODZINNYCH W REGIONIE

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci
wedtug wojewodztw w 2024 .

157
pomorskie

zachodnio-

pomorskie 109 odnotowano w wojewodztwie mazowieckim,

podlaskie a najnizszy w podkarpackim.

W Polsce na 1000 ludnosci przypadaty
191 142 podmioty gospodarki narodowej.

mazowieckie

B 151- 191
108 B 131-150

159 lubelskie
dolnoslaskie B 121-130

I 111 - 120
777 104 - 110
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Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

W 2024 r. najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci

REKLAMA
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OSIEDLE PREMIUM

PIELZE W1

Bud%[emé( }mysla( o Tobie

Naturalnie w miescie!

W ofercie mieszkania 2- 3- 4-pokojowe

© pow. ok 41-46 m?
© pow. ok 51-58-65 m?
O pow. ok 12 m?

@ﬁs@ Kontakt: | Q
B i Ny 0d 8500 gt/m2 brutto
® &% Olsztyn, M. Dabrowskiej %X@

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

>
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Warminskie pienigdze =i

w

Emisja lokalnego pienigdza ma dtugg tradycje takze na terenach dawnych Prus, a obecnych
Warmiii Mazurach. Juz w czasach Mikotaja Kopernika Torun, Elblgg i Krolewiec korzystaty z przywileju
bicia wtasnej monety. Nie byt to pienigdz najlepszy, z punktu widzenia jego uzytkownikow,
ale dlaich emitentow miat jedng zasadniczg zalete — mozna byto na nim sporo zarobic.

Po drugim pokoju torunskim
w 1466 roku, Prusy dzielily si¢
wprawdzie na dwie czesci: Krolew-
skie i Zakonne, niemniej pod wzgle-
dem obrotu pieni¢znego stanowily
jednolita prowincje. W obiegu byly
przede wszystkim monety wielkich
mistrzéw bite w Krolewcu, jak i pol-
skich monarchéw z mennicy w Kra-
kowie. Od 1457 roku takze monety
trzech wielkich miast pruskich:
Gdanska, Torunia i Elblaga, bite na
mocy przywileju nadanego prowin-
¢ji przez Kazimierza Jagiellonczyka.
Mialy one herb i tytul krélewski
z jednej oraz herb i nazwe miasta
z drugiej. Rdznily sie jednak pod
wzgledem stopy i wagi od mone-
ty koronnej, wybijanej przez krola.
Obok monet krzyzackich one sta-
nowily wiasciwy srodek obiegowy
w Prusach, az po pierwsze dziesiatki
lat XVI wieku i one tez powodowaly
spore zamieszanie na rynku. Dlate-
go jednym z wazniejszych postula-
téw naszego wielkiego astronoma,
a jednoczeénie ekonomisty, zawar-

MK 1473 2023

tych w jego rozprawach dotyczacych
naprawy pieniadza pruskiego. Nie
podobato si¢ to tamtejszym miesz-
czanom, ktorzy czerpali zyski z bicia
pieniadza (w kasie miejskiej zosta-
walo ok. 1/4 wartoéci kruszcu uzy-
tego do jego produkgji).

I dlatego tez mieszczanie elblascy
»odplacili si¢” Mikotajowi Koperni-
kowi, za jego skadinad ekonomicz-
nie stuszne postulaty, czynigc go
jednym z bohateréw o$mieszajacej
maskarady, ktéra przeszla jego uli-
cami w 1531 r. Podobny cel miata
wystawiona w 1541 roku komedia
»Blaznimedrzec” autorstwa rektora
tutejszego gimnazjum, ktdrej bo-
haterem byl nasz wielki astronom
i ekonomista.

Utworzona w potowie XIII wieku,
jako jedna z pierwszych mennic za-
konnych, mennica elblgska dziatata
przez pig¢ wiekow (z licznymi prze-
rwami) bito w niej monety krzy-
zackie, polskie, a nawet dla krola
szwedzkiego. Ostatecznie zamknigta
zostala w roku 1763.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Po pierwszym rozbiorze Rzeczpo-
spolitej, Warmia, jak i cale Prusy sta-
ty sie cze$cig unitarnego kraju, jakim
byly Prusy, a p6Zniej - od 1871 roku
Cesarstwo II Rzeszy. Na pienigdzach
umieszczany byl portret Kaisera. Nie
bylo juz miejsca na rézne ,lokalno-
$ci”

Ponownie pieniadz lokalny pojawit
sie¢. w Prusach Wschodnich wraz
z wybuchem I wojny $wiatowej.
Wiele miast musialo wtedy wprowa-
dzi¢ zastepczy pieniadz papierowy,
gdyz z obiegu zaczely znikac srebrne
marki, ktdére ludnos¢ zaczeta chowaé
na ,czarng godzing czaséw wojny.
Tak, zgodnie z prawem Kopernika,
pieniadz gorszy (papierowy) zaczal
wypiera¢ z obiegu lepszy - krusz-
cowy. Notgeldy zaczely emitowal
wladze: Allenstein (Olsztyna), Bi-
schopsburga (Biskupca), Warten-
burga (Barczewa), Wormditt (Orne-
ty)... Poczatkowo byly to ,,drobne”
- substytuty pfenningéw, bite jesz-
cze metalu. Z czasem, gdy i jego
zaczeto brakowad - przyjely forme
papierowych banknotéw.
Poczatkowo byly starannie druko-
wane, a emitenci starali si¢ nadac
im estetyczny wyglad umieszczajac
na nich wizerunki odwolujace si¢
do historii miast i postaci z nimi
zwigzanych. Jednak wkrotce zasta-
pita je uproszczona grafika. Konse-
kwencja wojny byl systematyczny
wzrost cen, ktdra na poczgtku lat
20. przybral juz posta¢ hiperinflacji,
dlatego z czasem rdst i nominat not-
geldow, jak i obnizala si¢ jako$¢ ich
wykonania. Gdy w roku 1924 prze-
prowadzono w Niemczech reforme
walutowa jedng nowa Reichsmarke
wymieniano za 1 000 000 000 000
(bilion) ,marek inflacyjnych”

Po II wojnie $wiatowej, gdy z cze-
$ci Prus Wschodnich powstalo
wojewodztwo olsztynskie, pierw-
szym numizmatycznym ,regiona-
lizmem” stal si¢ herb jego stolicy
umieszczony na pierwszej srebrnej
monecie kolekcjonerskiej PRL-u,
stuzlotéwce ,,1000-lecie Panstwa
Polskiego” (1966). Dzis moneta ta
osiaga na rynku kolekcjonerskim
cene do 500 zt. W podobnym cha-
rakterze pojawil sie¢ w 1970 roku na
rewersach dwdch monet upamiet-
niajacych 25-lecie Polskiej Rzecz-
pospolitej Ludowej.

Pierwszym warminskim akcentem
w numizmatyce czaséw III RP sa
2zt 1 20 zt z serii ,Zamki polskie
- Lidzbark Warminski’, wyemito-
wane przez NBP w roku 1996. Ich
aktualna cena rynkowa to ok. 150
zti 350 zL.

W marcu 2005 roku, na zamku
w Olsztynie, 6wczesny prezes NBP
prof. Leszek Balcerowicz zaprezen-
towal kolekcjonerska dwuztotéwke:
»Herby wojew6dztw - warminisko
-mazurskie”. Jej aktualna warto$é
rynkowa to niecale 10 zl. Niewiele
wigcej, bo ok. 15 zI warta jest pie-
cioztotéwka z 2019 roku ,,Odkryj

Polske - Zabytki Fromborka” Zde-
cydowanie wigksze ,przebicie”, bo
ok. 10-krotne ma najnowszy, z 2023
roku, numizmat NBP z elementa-
mi warminskimi - banknot kolek-
cjonerski poswiecony Mikolajowi
Kopernikowy, najstynniejszego
mieszkanca regionu w 550. roczni-
ce urodzin.

Jeszcze lepiej sprzedaje si¢ do tej
pory ,banknot” okolicznosciowy
przygotowany przez Starostwo Po-
wiatowe w Olsztynie. Wydruko-
wane w liczbie 4 tys. ,banknoty”
o nominale 550 kopernikéw mozna
kupi¢ na platformach aukcyjnych
za prawie 100 zt.

Banknot ten wpisuje si¢ W popu-
larng szczegdlnie na poczatku XXI
wieku mode na emisje tzw. dukatow
lokalnych, w postaci metalowych
badZ papierowych bonéw towaro-
wych honorowanych w okreslonych
miastach i w okre$lonym czasie, na
ogot wedtug prostego przelicznika
1:1 w stosunku do polskiego zlo-
tego. Jednak nie stuzyl i nie stuzg
jako $rodek platniczy - s formag
ciekawej promocji ich emitentéw.
Mozna je takze traktowac jako $ro-
dek tezauryzacji — bowiem ich war-
tos¢ kolekcjonerska, ze wzgledu na
ograniczone emisje i estetyke wy-
konania, szybko roscie. Przyktadem
moze by¢ tu pigknie wydrukowany
w Panstwowej Wytworni Papierow
Warto$ciowych w nakladzie 700
sztuk banknot pamiagtkowy o no-
minale 17 ornet - wydany w 2013
roku z okazji 700-lecia nadania Or-
necie praw miejskich. Obecnie ten
rarytas kolekcjonerski wart jest juz
ok. 350 zl.

Promowaniu atrakcji turystycz-
nych, wydarzen czy wybitnych oso-
bistoéci dedykowany jest miedzy-
narodowy projekt 0 Euro Souvenir,

seria ,,banknotéw” pamigtkowych
wygladem przypominajacy orygi-
nalng walute europejska. Cho¢ nie
sg $rodkiem platniczym, ciesza si¢
zainteresowaniem zaréwno wséréd
kolekcjoneréw-numizmatykow,
jak i turystow. Wydane w tym roku
przy wspolpracy ze Starostwem Po-
wiatowym w Olsztynie - ,,0 € po-
$wiecone Szlakowi Swietej Warmii
mozna kupi¢ za 45 zlotych. Kurs
waluty europejskiej do naszej kra-
jowej jest w tym przypadku wyjat-
kowo wysoki i z czasem bedzie rost,
wydrukowanych zostalo bowiem
tylko 3 tys. egzemplarzy tego bank-
notu.

Szacuje sig, ze na $wiecie, obok ofi-
cjalnego, pienigdza panstwowego
funkcjonuje okolo 5 tysiecy lokal-
nych systemoéw pienieznych, w tym
kilkanascie w Unii Europejskiej.
Liderem s3 tu Niemcy, gdzie obok
euro w obiegu jest ok. 50 regional-
nych i ponadregionalnych walut.
W Polsce w czasach PRL pienig-
dzem lokalnym i réwnoczesnie
zastepczym (w skali kraju) byly
bony towarowe PeKaO i Baltony.
W ostatnich latach takie inicjatywy
pojawily sie¢ m.in. w Kielcach, Sta-
rachowicach i Otwocku.
Pomijajac warto$¢ promocyjna, taki
pieniadz lokalny ma jeszcze wiele
innych zalet: jest on bezodsetkowy,
a wiec nie powoduje zadluzenia, in-
flacji, a jego iloé¢ jest dostosowana
do potrzeb miejscowych przedsig-
biorcow i konsumentéw. Dzigki lo-
kalnej walucie konsumenci poznaja
lepiej lokalne przedsigbiorstwa,
a te swoich klientéw, wzrasta wiec
poziom ,integracji ekonomicznej”
w danym $rodowisku i budowany
jest kapitat spoteczny. Tym samym
wspierany jest lokalny biznes, przy-
czyniajac si¢ do zwigkszenia liczby
miejsc pracy, spadku bezrobocia,
poprawy jakosci zycia. W konse-
kwencji do aktywizacji i rozwoju
regionu. Wielka zaleta waluty lo-
kalnej jest fakt, ze pozwala tez kapi-
tatowi pozosta¢ w regionie.
Moze wigc warto zainwestowaé
w warminskie pieniadze?

dr Wojciech K. Szalkiewicz
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RANKING FIRM ZNAJWIEKSZYM ZYSKIEM

MIEJSCOWOSC POWIAT ZYSK ZYSK OPIS PKD
NETTO ZE NETTO ZE

SPRZEDAZY 2024 SPRZEDAZY 2023

1. WIPASZ SA Wadag olsztynski 185500 289 221809 864 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospo-
darskich
2. OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA Gizycko gizycki 71545000 -56 117 359 Przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw
3. KONIEC ARTUR RADEL SPOtKA KOMANDYTOWA Etk etcki 45987 551 1375971 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do
pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli
4, CONSTRACT EXPORT IMPORT SP.Z0.0. Rozental itawski 24 385 951 995 257 Produkcja pozostatych mebli
5 MEBLE WOJCIK SP.Z 0.0. Elblag M. Elblag 24 306 943 28525377 Produkcja pozostatych mebli
6 NUTRIPOL SP. Z 0.0. Olsztynek olsztynski 21 488 917 16 692 394 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat
’ gospodarskich
T. GRODZKI DEVELOPMENT BIS SPOtKA Etk etcki 19038 994 -207 222 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
KOMANDYTOWA ze wznoszeniem budynkéw
8. ARTTIINVEST SP. Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 16 724 022 1043633 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
) wtasnymi lub dzierzawionymi
g8 SERWIS TURBIN WEODZIMIERZ S LESZCZYNSKI Elblag M. Elblag 16 422773 9946 748 Produkcja silnikéw i turhin, z wytgczeniem
SPOLKA JAWNA silnikéw lotniczych, samochodowych i motocy-
klowych
10. MASTIR SP. Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 15474292 2614 242 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
. wtasnymi lub dzierzawionymi
1. KENSUS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Niedrzwica gotdapski 14 585 320 Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci
12. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z 0.0. Bartoszyce bartoszycki 12 440 462 9726999 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
13. EUROPROFIL SP.Z0.0. Morag ostrodzki 12258 947 1236 468 Odzysk surowcéw z materiatéw segregowa-
nych
14, ESTI POLYMER D B ZRAJKOWSKA SPOLKA Etk etcki 11435172 12 826 293 Produkcja tworzyw sztucznych w formach
KOMANDYTOWA podstawowych
15. BANAIRINC SP.Z 0.0. Stupy olsztynski 11261637 Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci
16. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP.Z 0.0. | Nowe Miasto nowomiejski 10939 985 7162 824 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
17. PRZEMYSEOWKA PRZEDSIEBIORSTWO Olsztyn M. Olsztyn 10 440 330 8599 302 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
BUDOWNICTWA PRZEMYSt OWEGO HOLDING SP.Z 0.0. budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
18. GOSHE SP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 10225 207 7537259 Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz

sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego

19. SZYNAKA MEBLE SP.Z 0.0. Lubawa itawski 9746751 11053717 Produkcja pozostatych mebli

20. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP.Z 0.0. Pastek elblaski 9543142 2 347 486 Przetworstwo mleka i wyréh seréw

21. ELTRIMKABLE SP.Z0.0. Ruszkowo dziatdowski 9 437 561 25985722 Produkcja pozostatych elektronicznych i elek-
trycznych przewoddw i kabli

22. KRAMER SA Gietrzwatd olsztynski 9435635 8979 362 Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych

w gornictwie, budownictwie oraz inzynierii
lagdowej i wodnej

23. JGT MAJALISSP.Z0.0. Warchaty szczycienski 9 416 297 5883339 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
24, SPRINT SA Olsztyn M. Olsztyn 8920296 13 354 495 Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie
; technologii informatycznych i komputerowych
25. PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH Etk etcki 8915838 4893 067 Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad
WELKUSP.Z0.0.
26. WALENDOW PARK 2 SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 8871184 3240 416 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
27. REMONDIS WARMIA MAZURY SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 8618735 7158035 Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne
28. OLINVEST SP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 8245294 511 056 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
29. MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa itawski 8158 031 4250248 Produkcja mebli biurowych i sklepowych
30. ITTAINVESTMENTS SP. Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 7688147 645088 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
31. UPALTY ROL SP.Z0.0. Upatty Mate gizycki 7662469 3490722 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
) zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
32. FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn M. Olsztyn 7535181 10 439 395 Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz
SPOLKA JAWNA sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego
33. NNV SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 7412408 4317193 Dziatalno$¢ portali internetowych

*W rankingu moga nie wystgepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2025 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirnisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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w Olsztynie

34.

&,
36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.
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44,
45,
46.
47,
48.
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50.
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52.
53.
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60.

6.
62.

63.

64.
65.

66.
67.

RANKING FIRM ZNAJWIEKSZYM ZYSKIEM

PRZEDSIEBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE
TELEKOM WARMIA SP.Z 0.0. )
WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE
GOSPODARSTWO ROLNE BARTEZEK SP.Z 0.0.

LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN SP.Z 0.0.

DELUX PRZEWOZY TURYSTYCZNO PASAZERSKIE
HANDEL UStUGI DELUGA KRZYSZTOF
SPOLKAJAWNA

MARBO SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNEJ SP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO INZYNIERYJNE SAN
SYSTEMSP.Z0.0.

UStUGI DROGOWO BUDOWLANE AS DROG SP.Z 0.0

DJW SP.Z0.0.
BUSINESS INVESTMENT & COUNSELING SP.Z 0.0.

BIURO PODROZY SZARPIE TRAVEL SP.Z 0.0.
SPOLKA KOMANDYTOWA
LUBAWSKA SPOLKA KOMUNALNA SP.Z0.0.

KAJSP.Z0.0.
LABO CLINIC SP.Z 0.0.

FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z 0.0.
SPEDYTOR MAZURSKI SP.Z 0.0.

ZUBR ZAKLAD USLUG LESNYCH TRZCINSCY
SPOLKA JAWNA
AGAPLAST SP.Z0.0.

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT

PRZEDSIEBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE
W PISZU SP.Z 0.0.
HANDEL UStUGI ARKADIUSZ GEOWACKI

ZELBO SZCZYTNO GOLAB SPOLKA JAWNA

ERKO SP.Z 0.0. SPOtKA KOMANDYTOWA
ZIGSP.Z0.0.

MIASPISP.Z 0.0. )
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT BUDOWLANYCH
ASBUD SP.Z0.0.

D & H TERMOBUD SP. Z 0.0. .
PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE
GRUNWALD SP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI
SAMOCHODOWEJ W ELBLAGU SP.Z 0.0.
MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z 0.0.
FREZDROG KAZIMIERZ GAWEL. BARBARA GAWEL
SPOLKA JAWNA

NC KOPERTY SP.Z0.0.

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNEJ SP.Z 0.0. W OSTRODZIE

MIEJSCOWO0SC

Olsztyn
Olsztyn
Bartezek
Dywity

Bartoszyce

tugwatd
Olsztyn

Olecko
Olsztyn
Elblag
Mragowo
Olsztyn
Lubawa
Dziatdowo
Olsztyn
Nowe Miasto
Lubawskie
Olsztyn
Szczytno
Olsztynek
Etk

Pisz
Olsztyn

Szczytno

Jonkowo
Olsztyn

ltawa
Kuligi

Olsztyn
Grunwald

Elblag

ltawa
Olsztyn

Gotdap
Ostrdda

POWIAT

M. Olsztyn
M. Olsztyn
ostrodzki

olsztynski

bartoszycki

olsztynski

M. Olsztyn

olecki

M. Olsztyn
M. Elblag
mragowski
M. Olsztyn
itawski
dziatdowski
M. Olsztyn
nowomiejski
M. Olsztyn
szczycienski
olsztynski
etcki

piski

M. Olsztyn
szczycienski

olsztynski
M. Olsztyn

itawski
nowomiejski

M. Olsztyn
ostrodzki

M. Elblag

itawski
M. Olsztyn

gotdapski

ostrodzki

ZYSK

NETTO ZE

7406 237
7330840
7197 904
7122256
6927253

6223 840
5814230

5805335
5746 493
5504 480
5458 640
5041074
5039590
5025833
4640563
4472293
4455225
4417 891
4409778
4390208
4384 474
4331262
4308 821

4210 848
4073543

4072150
3974240

3925 481
3911610

3823869

3787078
3697 766

3686696
3641262

ZYSK OPIS PKD
. NETTO ZE
SPRZEDAZY 2024 SPRZEDAZY 2023

6 051350 Roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

10503610 Pozostate formy udzielania kredytéw

7588892 Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie
alkoholi

-1491 099 Produkcja lekdw i pozostatych wyrobdw farma-|
ceutycznych

5010335 Pozostaty transport lagdowy pasazerski, gdzie
indziej niesklasyfikowany

6 511 961 Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania

5490626 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcq wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych

3485123 Roboty zwigzane z budowa rurociggow
przesytowych i sieci rozdzielczych

3896270 Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad

7896 050 Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych

4387718 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

4 496 060 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki

3070666 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcq wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych

6 967 954 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

195731 Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych
i medycznych

11453 664 Produkcja pozostatych mebli

5534023 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

3981915 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z lesnictwem

4382920 Produkcja tworzyw sztucznych w formach
podstawowych

6 006 806 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

9124023 Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad

4 452 877 Sprzedaz detaliczna wyrohéw tytoniowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

3501008 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

8975950 Produkcja sprzetu instalacyjnego

789980 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyj-
nych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
Praktyka lekarska dentystyczna

1359234 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkéw

6 477678 Dziatalnos¢ w zakresie architektury

3510950 Uprawy rolne potgczone z chowem
i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)

4197 765 Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie
indziej niesklasyfikowany

6250 616 Produkcja pozostatych mebli

4062085 Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad

4020719 Produkcja pozostatych wyrobhéw z papieru
i tektury

3012696 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

moga nie wystep y, ktére do 30 maja 2025 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego zape(ny rok 2024 do e-KRS

*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmifisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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Urzad Statystyczny
reo.p
MIEJSCOWOSC POWIAT ZYSK ZYSK OPIS PKD
NETTO ZE NETTO ZE
SPRZEDAZY 2024 SPRZEDAZY 2023
68. WODMAXSP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 3582247 3656639 Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz
sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego
69. MIP SP.Z 0.0. ’ Stawiguda olsztynski 3526611 2822048 Dziatalno$¢ agencji reklamowych
70. MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA Etk etcki 3365204 571582 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
MIESZKANIOWA W E£ KU wtasnymi lub dzierzawionymi
71. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE Olsztyn M. Olsztyn 3135636 2301996 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
W OLSZTYNIE ze wznoszeniem budynkdéw
72 EURO SERVICE BISSP.Z 0.0. Dziatdowo dziatdowski 3037 341 3231139 Magazynowanie i przechowywanie pozostatych
towardw
73. LUBAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE Lubawa itawski 3022793 5775569 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
SP.Z0.0. | . budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
4. SKALIK SPOLKA JAWNA KAZIMIERZ SKALIK Swietajno szczycienski 3021321 3033593 Produkcja pozostatych mebli
| ZOFIA SKALIK
75. SPOLKA MEBLOWA KAM K KOSIAK M SZEWCZUK Milejewo elblaski 2943203 2409 312 Produkcja mebli kuchennych
AWOLOSZ T ZARZEBSKI SPOLKA JAWNA
76. PRACOWNIA PROJEKTOWA SKEB S K KOLTUN Olsztyn M. Olsztyn 2926 518 1191549 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
SPOLKA JAWNA
7. MAZ ON SERWIS SP.Z 0.0. Bartag olsztynski 2721580 35099 Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komuni-
kacyjnego
78. ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI Elblag M. Elblag 2596 957 1119139 Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
KOMUNALNEJ SP.Z 0.0.
79. GOSPODARSTWO ROLNE GIERZWALD SP.Z 0.0. Gierzwatd ostrodzki 2586 624 3019937 Chow i hodowla $win
80. OVET SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Dorotowo olsztynski 2548918 1919 488 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego
tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat
81. STRANDA SP.Z0.0. Pierkunowo gizycki 2 546 747 2299611 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
’ krotkotrwatego zakwaterowania
82 OLSZTYNSKA GRUPA EDUKACJIDZIECIECEJEDU | Olsztyn M. Olsztyn 2528014 1160758 Wychowanie przedszkolne
SP.Z0.0.
83 ZAKEAD ELEKTROTECHNIKIMOTORYZACYJUNEJ Etk etcki 2522000 1172000 Produkcja wyposazenia elektrycznego
W ELKU SP.Z0.0. i elektronicznego do pojazdéw silnikowych
84. SMART AUTOMATION SP. Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 2494 402 14691 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i
wyposazenia
85. RESMA SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 2488368 1085116 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw
osobowych i furgonetek
86. TWORZYMY ZDROWIE SP.Z 0.0. Ketrzyn ketrzynski 2395853 1519532 Praktyka lekarska specjalistyczna
8r. SPORTSYSTEM SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 2394902 1879972 Pozostata dziatalno$é ustugowa, gdzie indziej
’ niesklasyfikowana
88. PROXMUS SP. Z 0.0. SPOt KA KOMANDYTOWA Elblag M. Elblag 2373210 1439337 Naprawa i konserwacja maszyn
89. ANITECH 2 OGULEWICZ SPOLKA JAWNA Bartoszyce bartoszycki 2224 641 1860625 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
90. PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO HANDLOWE Olsztyn M. Olsztyn 2224221 677135 Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych
RENOX MIROSLAW WIELECHOWSKI SPOLKA w gornictwie, budownictwie oraz inzynieri
KOMANDYTOWA ladowej i wodnej
91. PSZCZOLKOWSKISP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 2219633 1571409 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyj-
nych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
92. OLECKIE PRZEDSIEBIORSTWO DROGOWO Olecko olecki 2211194 1928 965 Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad
MOSTOWE SP.Z0.0. .
93. ZAMER ZDZISt AW ZUROMSKI SPOt KA Kraszewo lidzbarski 2175 408 2339066 Produkcja piecdw, palenisk i palnikow
KOMANDYTOWA piecowych
94, SZKOLKA GURSZTYN SP.Z0.0. Pretki braniewski 2118 363 5355341 Rozmnazanie roslin
95. V8 AUTOMATYKA SP.Z 0.0. Stupy olsztynski 2113281 -836 535 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetui
) . wyposazenia
96. ANDZELO ANDRZEJ BRODZINSKI Braniewo braniewski 2 046 501 2222 326 Produkcja opakowan drewnianych
SPOLKA KOMANDYTOWA ]
ar. PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE TRAMAD | Elblag M. Elblag 2031116 -958 561 Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
ELBLAG SP.Z0.0.
98. STOLLAR SYSTEMY OKIENNE SP.Z 0.0. Olecko olecki 2000983 3199 389 Produkcja pozostatych wyrohow stolarskich
) ) i ciesielskich dla budownictwa
99. STACJA PALIW MILO PTE ZURALSKI SPOLKA JAWNA | Bartoszyce bartoszycki 1969534 618 422 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw
’ silnikowych na stacjach paliw
100. OLSZTYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Olsztyn M. Olsztyn 1961740 1852131 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
SPOLECZNEGO SP.Z0.0. wtasnymi lub dzierzawionymi
*W rankingu moga nie wystep ¢ ioty, ktére do 30 maja 2025 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2024 do e-KRS

*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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W $rade, 25 czerwca, w uroczystej atmosferze miato migjsce otwarcie S\

BRANZOWE CENTRUM
UMIEJETNOS

Branzowego Centrum Umiejetnosci Przemystu Szklarskiego w Malinowie, s

o

Wydarzenie to zgromadzilo zna-
mienitych gosci, w tym przed-
stawicieli wladz wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, powia-
tu dzialdowskiego, wojtow gmin
powiatu dzialdowskiego, burmi-
strzow miast Dzialdowa i Lidz-
barka, a takze cenionych wykla-
dowcow.

Nowo wyremontowany budynek
Centrum zapiera dech w pier-
siach. Zostal on w pemi przysto-
sowany do potrzeb Kksztalcenia
w zawodzie szklarskim, emanujac
nowoczesnoscia i funkcjonalno-
scia. Zwiedzajacy mogli podziwiac
imponujaca Kkolekcje gotowych
wyrobow ze szkla — prawdziwych
arcydziel kunsztu szklarskiego.

Jednakze wisienka na torcie byla
pokazowa prezentacja dmucha-
nia szkla. Z zapartym tchem ob-
serwowalismy, jak z bezksztaltnej
masy w rekach wprawnego mi-
strza rodzily sie delikatne i pel-
ne gracji formy. To byl spektakl,
ktory na dlugo pozostanie w pa-
mieci wszystkich uczestnikow.
W powietrzu unosil sie zapach
roztopionego szkla, a w oczach
gosci blyszczal podziw dla talentu
i precyzji mistrza.

Otwarcie Centrum to nie tylko
sukces lokalnej spolecznosci, ale
rowniez nadzieja na rozwoj prze-
myshi szklarskiego w regionie
i wyksztalcenie nowej generacji
utalentowanych rzemieslnikow.
To wydarzenie zapisalo sie na
kartach historii Malinowa jako
poczatek nowej ery w ksztalceniu
i rozwoju lokalnej gospodarki.

Ryszard Makszynski
Fot. Ryszard Makszynski

4725nizd-a-M

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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Dziatdowo ,,stol na szkle

— Nowe technologie, bezpieczenstwo i edukacja to dzis filary powiatu — mowi Pawet Cieslinski,
starosta dziatdowski - jeden z najczesciej nagradzanych samorzadowcow Warmii i Mazur.
Podczas IX Kongresu Przysztosci opowiedziat nam, co planuje i dlaczego Dziatdowo ,,stoi na szkle”.

— Panie starosto - dwie
statuetki - drugie miejsce
w plebiscycie na Najpo-
pularniejszego samorza-
dowca Warmii i Mazur
w Kategorii starosta oraz
nagroda specjalna z oka-
7ji 35-lecia samorzadow
za wieloletnia prace na
rzecz mieszkancow. Po-
wiem szczerze, w ostat-
nim czasie nie pamietam
kongresu podczas Kktore-
go nie bylby pan nagra-
dzany. Czym dla pana sa
te nagrody?

— To dla mnie ogromne
wyroznienie - zwlaszcza
ze mowimy o Kongresie
Przysziosci, wydarzeniu,
ktore bardzo cenie. Cenie
je za wyjatkowe podej-
scie do samorzadowcow,
przedsiebiorcow, ludzi na-
uki - za to, ze potrafi do-
strzec i uhonorowac tych,
ktorzy na co dzien pra-
cuja dla dobra lokalnych
spolecznosci w naszym
wojewodztwie.  Dlatego
znalezienie sie w gronie
0sob nagrodzonych pod-
czas tego wydarzenia jest
dla mnie naprawde wielka
sprawa. Kazde z tych wy-
roznien - a rzeczywiscie,
jak pani wspomniala, bylo
ich juz kilka - traktuje jako
fantastyczne  docenienie
naszej codziennej pracy
na rzecz mieszkancow po-
wiatu dzialdowskiego. To
nie tylko powod do dumy,
ale i motywacja, by nadal
dziala¢ z pelnym zaanga-
Zowaniem.

— Jakie sa dzis najwaz-
niejsze wyzwania stojace
przed powiatem dzial-
dowskim?

— Sytuacja wokol nas ule-
gla zmianie - i wszyscy
musimy sie do tych zmian
odpowiednio przygoto-
wac¢. Dla powiatu dzial-
dowskiego  najwazniej-
szym wyzwaniem jest dzis
szeroko pojete bezpie-
czenstwo naszych miesz-
kancow. I nie mam tu na
mysli wylacznie kwestii
zwiazanych z zagrozenia-
mi geopolitycznymi czy
wojna, ale takze codzien-
ne aspekty zycia - takie
jak bezpieczenstwo na
drogach, w szkolach czy
w przestrzeni publiczne;j.
Bezpieczne drogi, dobre
warunki do edukacji, sta-
bilne otoczenie dla lokal-
nych przedsiebiorcow -
to wszystko sklada sie na
spojny system, ktory mu-
simy rozwija¢. Przeciez
to wlasnie przedsiebior-
cy tworza miejsca pracy
i placa podatki, z ktorych
finansowane sa inwe-
stycje i ustugi publiczne.
Ich bezpieczenstwo — za-
rowno ekonomiczne, jak
i prawne - przeklada sie
bezposrednio na jakosc¢
funkcjonowania  samo-
rzadu. Musimy takze po-
waznie wroci¢ do tematu
obrony cywilnej i przygo-
towania mieszkancow na
roznego rodzaju zagro-
7enia. Swiat nie jest juz
tak przewidywalny, jak
kiedys mysleliSmy. Nie
wszystko zalezy od na-
szej woli - dlatego im le-
piej sie przygotujemy, im
wieksza wiedze i swiado-
mos¢ bedziemy mie¢ jako
spoleczenstwo, tym lepiej
bedziemy funkcjonowac.
A im bardziej zintegro-
wani i solidarni bedziemy

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

jako wspolnota - tym bez-
pieczniej dla nas wszyst-
Kich.

— W czerwcu zostala po-
wolana Rada Branzowe-
go Centrum Umiejetnosci
w dziedzinie przemyshu
szklarskiego w Malino-
wie, a uroczyste otwarcie
obiektu mialo miejsce 25
czerwca. Prosze powie-
dzie¢ cos wiecej o tej in-
westycji.

— Branzowe Centra Umie-
jetnosci to nowa sie¢ pla-
cowek, ktore maja powstac
w calej Polsce - docelowo
bedzie ich 120 i kazde z nich
powinno by¢ unikalne, nie-
powtarzalne tematycznie.
Udalo nam sie stworzy¢
takie centrum w dziedzi-
nie przemyshu szklarskie-
20 - i to nieprzypadkowo.
Dzialdowo, mowiac kolo-
kwialnie, ,stoi na szkle”
Dzialaja tu dwie huty szkla
oraz zaklady zajmujace sie
zdobieniem, a bezposred-
nio w tej branzy pracuje
ponad 2,5 tysiaca osob.

W Zespole Szkolw Malino-
wie juz wczesniej prowa-
dzono klasy szklarskie dla
uczniow szkol Srednich,
wiec naturalnym krokiem
bylo rozwiniecie tej spe-
cjalizacji. Teraz idziemy
o krok dalej - jako jedyne
takie centrum w Polsce,
bedziemy Kksztalci¢ nie
tylko uczniow, ale tez na-
uczycieli, studentow i pra-
cownikow branzy, ktorzy
chca podniesc¢ swoje kwa-
lifikacje i zdobywac nowe
umiejetnosci.  Wszystko
to - w jednym miejscu,
w Malinowie.

— Jak nowe technologie
wplywaja na funkcjono-
wanie powiatu?

— Nowe technologie to
dzi$ temat numer jeden
- 1 cho¢ wiekszos¢ lu-
dzi kojarzy je glownie ze
sztuczna inteligencja, to
zakres ich zastosowan jest
znacznie szerszy. My takze
staramy sie te rozwigzania
wdrazac¢ i wykorzystywac.
Na przyklad w naszym
szpitalu - trwaja prace nad
systemem, ktory dzieki Al
umozliwi  automatyczne
odczytywanie  wynikow
tomografii komputerowe;j.
Obecnie material wysy-
lamy do radiologow, a na
wyniki czekamy od kilku
godzin do nawet Kilku dni.
Dzieki sztucznej inteli-
gencji diagnoza moze by¢
gotowa natychmiast - i, co
wazne, 7 bardzo wysoka
dokladnoscia.

Rozpoczynamy tez proces
wdrazania nowoczesnych
narzedzi cyfrowych w ob-
szarze finansowania shuz-
by zdrowia i funkcjono-
wania szpitala. To dopiero
poczatek, ale traktujemy
ten kierunek bardzo po-
waznie.

Trzeba tez pamietac, ze
technologia to nie tylko
sprzet i oprogramowa-
nie - rownie wazni sa lu-
dzie, ktorzy beda potrafili
7 tych narzedzi korzystac.
Dlatego kolejnym krokiem
musi by¢ edukacja, szko-
lenia i budowanie swiado-
mosci. Nowoczesnosé nie
zalezy wylacznie od tego,
co mamy, ale od tego, jak
7 tego korzystamy. I wila-
Snie w tym widze przy-
szlos¢  rozwoju naszego
powiatu.

Zuzanna Leszczynska

4725nizd-b-K




Podmioty gospodarki narodowej

w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2018-2024
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Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Na koniec 2024 r. w wojewddztwie warminsko-mazurskim

w rejestrze REGON wpisanych byto 150,2 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej. W latach 2018-2024 liczba podmiotéw
systematycznie rosta, a po 2018 r. dynamika przyrostu

zwiekszyta sie — gtdwnie za sprawg mniejszej liczby wykreslen

z rejestru. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
stanowity 71,4% podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON.
Réwniez ich liczba sukcesywnie rosta.

mmm Podmioty gospodarki narodowej
B w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

W 2024 r. z rejestru REGON wykreslono 7,3 tys. podmiotow
gospodarczych, tj. 0 1,5% mniej niz w 2023 r. Do rejestru REGON
wpisanych zostato 10,6 tys. nowych podmiotéw gospodarczych,
tj. 0 4,2% mniej niz w poprzednim roku. W analizowanym okresie
liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych byta wyzsza

niz wyrejestrowanych. W 2019 r. dysproporcja ta znacznie si¢
pogtebita za sprawa niskiego poziomu wyrejestrowan, natomiast
w ostatnich latach stata sie mniejsza.

B Podmioty wyrejestrowane z rejestru REGON

mm Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON

REKLAMA

HORYZONT JAROTY

MIESZKANIA NA SPRZEDAZ

NOWE MIESZKANIA WPISUJAGE SIE W PIEKNY KRAJOBRAZ

Osiedle mieszkaniowe “Horyzont Jaroty” to zespét siedmiu,
czterokondygnacyjnych, w catosci podpiwniczonych budynkéw
mieszkalnych, wielorodzinnych oraz dwdch budynkéw dwukon-
dygnacyjnych, przeznaczonych na garaze. Inwestycja zostata
zaprojektowana tak, aby taczy¢ jako$¢ materiatéw z funkcjonal-
noscig i realnie wptywaé na komfort zycia mieszkancow.

Na terenie nowego osiedla “Horyzont Jaroty” zaplanowano czte-
ry przestrzenie rekreacyjne, przeznaczone na place zabaw dla

najmtodszych. Starannie zaprojektowana koncepcja rozmieszcze-
nia poszczegolnych elementdéw osiedla pozwala na maksymalng
swobode w korzystaniu z infrastruktury.

To idealna propozycja dla oséb, ktére szukajg nieruchomosci
z dala od zgietku miasta, a jednocze$nie dobrze skomunikowane
oraz zapewniajgce dostep do infrastruktury miasta. Mieszkania
w inwestycji Osiedle mieszkaniowe “Horyzont Jaroty” to zréz-
nicowane metraze, przestrzenne balkony, lokale umozliwiajace
komfortowe korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscia
ruchowa. We wszystkich klatkach schodowych zamontowane
zostang widny, natomiast wejécie na teren budynku znajduje sie
na réwno z poziomem gruntu. Osiedle “Horyzont Jaroty” jest miej-
scem o znakomitym potozeniu. Mieszkania na terenie pochytym
stanowig przestrzen, idealnie wkomponowang w uksztattowa-
nie. Doskonale prezentujgce sie nieruchomosci bedg posiadaty
funkcjonalny rozktad pomieszczen oraz wygodne powierzchnie
dodatkowe, wptywajace na codzienny komfort zycia. Szerokie
przejscia, starannie zaplanowane tazienki oraz duzailo$¢ zieleni
pozwola na komfortowe zamieszkanie w nowoczesnej enklawie
w bezposrednim sasiedztwie Olsztyna.

Obecnie sg w sprzedazy ostatnie mieszkania w budynku B7 oraz
w budynku BB, ktdry jest ostatnim etapem budowy Osiedla “Ho-
ryzonty Jaroty”.

[
F D el

abeh @

"MAS-BUD" Stawarczyk Spotka Jawna
Biuro sprzedaiy przy budowie
ul. Bartgska Jaroty, 10-699 Olsztyn

Horyzont Jaroty

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Biuro sprzedazy czynne:

/N

MAS-BUD

Stawarcz

Poniedziatek 10.00-17.00
$roda 10.00-17.00
Pigtek 10.00-17.00

Wtorek
Czwartek
Sobota

10.00-17.00
10.00-17.00
10.00 -13.00

tel. 721 800 400

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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REKLAMA

z Podstawowe informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej w 2024 r.

z Na 1000 ludnosci

i | | | | | | |

= podmioty gospodarki narodowej T 142

g _ osoby fizyczne 100

z prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza 80

% jednostki nowo zarejestrowane - 810

<

=

= jednostki wyrejestrowane g

5 -

“ 0 20 40 60 80 100 120 140 160

& W %

g odsetek podmiotéw gospodarczych | | | | 97,0

S o liczbie pracujacych do 9 os6b 96,7

3 0 20 40 60 80 100

=

~ Polska W 2024 r. na 1000 mieszkancéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego przypadato
B warminsko-mazurskie 111 podmiotow gospodarki narodowej. W kraju wskaznik ten byt wyzszy i wynidst 142.

W strukturze podmiotéw wedtug wielkosSci, podobie jak w poprzednim roku,
przewazaty te o liczbie pracujacych do 9 oséb.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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JET SERWIS

MECHANIKA
TONASZA PASJA!

Serwis skuterow wodnych
motocykli i quadow

B~ S

L

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.




GAZETA 17N I
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RANKINGI —
PARTNER WYDANIA PARTNER MERYTORYCZNY
I Urzad Statystyczny
reo. p % w Olsztynie
MIEJSCOWOSC POWIAT AKTYWA AKTYWA OPIS PKD
TRWALE TRWALE
2024 2023
1. EGGER BISKUPIEC SP.Z 0.0. Biskupiec-Kolonia olsztynski 1612 844133 1561075925 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
Druga wykonanych na bazie drewna
2. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn M. Olsztyn 1178 080033 249439129 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
CIEPLNEJ SP.Z 0.0. gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych
3. WIPASZ SA Wadag olsztynski 1166 908 005 1017 991 227 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospo-
darskich
4, ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW Elblag M. Elblag 355239194 363649 742 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody
| KANALIZACJI SP.Z 0.0.
5 OSTRODA YACHT SP. Z 0.0. Ostroda ostrédzki 228 541 312 227 451909 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
6. OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA Gizycko gizycki 217 295000 202510283 Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw
7. MEBLE WOJCIK SP.Z 0.0. Elblag M. Elblag 190141062 197 452121 Produkcja pozostatych mebli
8. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP.Z 0.0. Rozental itawski 164 845915 155 383 294 Produkcja pozostatych mebli
gl IMPRESS DECOR POLSKA SP.Z 0.0. Etk etcki 122 610 000 122 560 600 Pozostate drukowanie
10. MAZURSKIRAJ SP.Z 0.0. Piaski piski 112319618 96 842 444 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
1. OLSZTYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Olsztyn M. Olsztyn 108743 878 96 476120 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
SPOLECZNEGO SP.Z0.0. wtasnymi lub dzierzawionymi
12. SZYNAKA MEBLE SP.Z 0.0. Lubawa itawski 105 744 591 109 052166 Produkcja pozostatych mebli
13. WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | Olsztyn M. Olsztyn 91599 388 106 480 077 Pozostate formy udzielania kredytéw
| GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE
14. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT Etk etcki 91443 396 96 874678 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
15. KENSUS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Niedrzwica gotdapski 90100953 Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci
16. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE Olsztyn M. Olsztyn 88886 517 98 585154 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
W OLSZTYNIE ze wznoszeniem budynkéw
17. MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa itawski 69 807 334 67787 692 Produkcja mebli biurowych i sklepowych
18. TRAMWAJE ELBLASKIE SP.Z 0.0. Elblag M. Elblag 69698 272 72950 490 Transport ladowy pasazerski, miejski i pod-
miejski
19. ELTRIMKABLE SP.Z0.0. Ruszkowo dziatdowski 66 680 989 67 646 813 Produkcja pozostatych elektronicznych i elek-
trycznych przewoddw i kabli
20. KURZA GORA SP.Z 0.0. Kurzetnik nowomiejski 66125 266 64 323 333 Dziatalnosé obiektow sportowych
21. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP.Z 0.0. Nowe Miasto nowomiejski 60987 470 61128 531 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
22. MIP SP.Z 0.0. Stawiguda olsztynski 60619 440 58 459 424 Dziatalnosé agencji reklamowych
23. IRYDSP.Z0.0. Niedrzwica gotdapski 56 834103 Produkcja pozostatych gotowych wyrobdéw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
24, QUERCUS SP.Z 0.0. Pasym szczycienski 55118 507 50 696 461 Odzysk surowcéw z materiatéw segregowa-
nych
25. ERKO SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Jonkowo olsztynski 53142650 51575045 Produkcja sprzetu instalacyjnego
26. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z 0.0. ltawa itawski 49 310 606 38957188 Produkcja pozostatych mebli
27. OZGRAF OLSZTYNSKIE ZAKLADY GRAFICZNE SA Olsztyn M. Olsztyn 47 472671 51945210 Pozostate drukowanie
28. ZAKLAD UTYLIZACJI ODPADGW SP. Z 0.0. Elblag M. Elblag 46 757 386 51546 784 Obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz nie-
bezpieczne
29. TARTAK NAPIWODA SP.Z 0.0. Napiwoda nidzicki 46 572 541 38167078 Produkcja wyrobhéw tartacznych
30. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP.Z 0.0. | Nowe Miasto nowomiejski 44740 415 38230517 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
31. LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN SP.Z 0.0. Dywity olsztynski 43463973 37002 556 Produkcja lekdw i pozostatych wyrobdw farma-
ceutycznych
32. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI Ostrdda ostrodzki 42827973 28 828 326 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
CIEPLNEJ SP.Z 0.0. W OSTRODZIE gorgcq wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych
33. MIEDZYZAKEADOWA SPOEDZIELNIA Etk etcki 41074 466 42870596 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
MIESZKANIOWA W ELKU wtasnymi lub dzierzawionymi

* W rankingu moga nie wystepnwac podmioty, ktére do 30 maja 2025 r. nie ztozyty sprawuzdanla finansowego zapetny rok 2024 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warminisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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— RANKINGI
PARTNER WYDANIA PARTNER MERYTORYCZNY
Urzad Statystyczny
reo. p w Olsztynie
MIEJSCOWOSC POWIAT AKTYWA AKTYWA OPIS PKD
TRWALE TRWALE
2024 2023

34, ZAKLAD WODOCIAGOW | KANALIZACJI SP.Z 0.0. Mragowo mragowski 40588 341 40140704 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

8o} UPALTY ROL SP.Z 0.0. Upatty Mate gizycki 39806 458 35729 405 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)

36. REMONDIS WARMIA MAZURY SP.Z 0.0. Olsztyn M. Olsztyn 38809573 32925620 Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne

37. JGT MAJALIS SP.Z 0.0. Warchaty szczycienski 37382120 40205392 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

38. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW Olecko olecki 35981290 36 471108 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody

| KANALIZACJI SP. Z 0.0.
39. SPRINT SA Olsztyn M. Olsztyn 31956 012 31445655 Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
) technologii informatycznych i komputerowych
40. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW Gotdap gotdapski 29452510 30517657 Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw
| KANALIZACJISP.Z0.0.

41, KAJ SP.Z0.0. Dziatdowo dziatdowski 28500336 28563013 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

42, NUTRIPOL SP.Z 0.0. Olsztynek olsztynski 28 433521 31632727 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospo-
darskich

43. MAZURSKIE CENTRUM KONGRESOWO Ryn gizycki 27 872807 29137 841 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

WYPOCZYNKOWE ZAMEK RYN SP.Z 0.0.
44, PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI Elblag M. Elblag 26966 018 23 462 485 Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie
SAMOCHODOWEJ W ELBLAGU SP.Z 0.0. indziej niesklasyfikowany
45, GOLDFINCH5SP.Z0.0. Olsztyn M. Olsztyn 26 943 826 27005 029 Chow i hodowla pozostatego bydta i bawotow
48, AGRIMASZ SP.70.0. Fiszewo elblgski 26 681144 16 981 417 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolni-
czych oraz dodatkowego wyposazenia
47, STRANDA SP.Z 0.0. Pierkunowo gizycki 26 379 256 12970933 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krétkotrwatego zakwaterowania
48, ANTON SP.Z0.0. Etk etcki 24678 568 18 078 594 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
49, ZAKLAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ Lukta ostrédzki 24571929 25559989 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdow
W LUKCIE SP.Z 0.0.

50. ISABELLA PL SP.Z0.0. Lubawa itawski 23803979 24991591 Produkcja gotowych wyrobéw tekstylnych

51. SPOLDZIELNIA BUDOWLANO MIESZKANIOWA Elblag M. Elblag 22983958 24211078 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
SRODMIESCIE ze wznoszeniem budynkow

52. KETRZYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Ketrzyn ketrzynski 22759399 23035857 Zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane
SPOLECZNEGO SP.Z 0.0. WKETRZYNIE na zlecenie

i3, GOSPODARSTWO ROLNE BARTEZEK SP.Z 0.0. Bartezek ostrédzki 22593 453 22589930 Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie
alkoholi

54, PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKIKOMUNALNEJ | Dziatdowo dziatdowski 22 481 491 22 674 339 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

I MIESZKANIOWEJ SP. Z 0.0.

563 MIEJSKA ENERGETYKA CIEPLNA SP.Z 0.0. Mragowo mrggowski 21819600 23394610 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych

56. GOSPODARSTWO ROLNE EDEN SP.Z 0.0. Gwizdziny nowomiejski 21569 971 22325224 Uprawa zh6z, roslin straczkowych i roslin

) oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

58. ZAMEK GIZYCKI SP.Z 0.0. Gizycko gizycki 21438865 22212630 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

59. WARNIKI2 SP.Z0.0. Wadag olsztynski 21366715 21366715 Uprawa zhoz, roslin stragczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

60. AEROKLUB WARMINSKO MAZURSKI Olsztyn M. Olsztyn 21101938 16 689 565 Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkow-
skich, gdzie indziej niesklasyfikowana

61. WARNIKI1SP.Z0.0. Wadag olsztynski 20660075 20660075 Uprawa zh6z, roslin strgczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

62. JAN SZYNAKA PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO | Lubawa itawski 19650 975 20143195 Produkcja pozostatych mebli

USLUGOWO HANDLOWE | EKSPORTOWE SZYNAKA
63. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI Mitakowo ostrédzki 19543129 17764 353 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody
KOMUNALNEJ SP. Z 0.0.

64. WARNIKI 3 SP.Z 0.0. Wadag olsztynski 19 467 209 19467 209 Uprawa zh6z, roslin straczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

65. PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE MARSZAL | Zawroty ostrodzki 19 384 646 14225830 Energetyka biogazowa

TOMASZ MARCHALEWSKI
66. PEAK PACKAGING POLAND SP.Z 0.0. Bartoszyce bartoszycki 18629151 16 402140 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

*W rankingu moga nie wystepowac podmioty, ktére do 30 maja 2025 . nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2024 do e-KRS
* W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warminisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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RANKING FIRM ZNAJWIEKSZYM AKTYWAMI

AGRO PLAN MASUNY SP.Z 0.0. & CO SPOLKA
KOMANDYTOWA

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PRZYSZL0SC
WIAWE

AGRO SOKOLOW F 1SP.Z 0.0.

PORT BOGACZEWO SP.Z 0.0.

PROXMUS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
HANYANG ZAS SP.Z 0.0.

TOP 2 SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE
GRUNWALD SP.Z0.0.
PRZEMYSLOWKA PRZEDSIEBIORSTWO

BUDOWNICTWA PRZEMYSEOWEGO HOLDING SP.Z 0.0.

ZAKtAD URZADZEN TECHNICZNYCH
UNIMASZ SP.Z 0.0.

LUBAWSKA SPOLKA KOMUNALNA SP.Z 0.0.

ESTI POLYMER D B ZRAJKOWSKA SPOLKA
KOMANDYTOWA
MASTIR SP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW

I KANALIZACJI SP.Z 0.0.

DRUKARNIA OPEGIEK SP.Z 0.0.
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA WARMIA

RESMASP.Z0.0.
HANDEL UStUGI ARKADIUSZ GLOWACKI

MIEJSKI OSRODEK KULTURY W OLSZTYNIE
EUROPROFIL SP.Z 0.0.

STADNINA KONIPLEKITY SP.Z 0.0.
BUSINESS INVESTMENT & COUNSELING SP. Z 0.0.

WIELOBRANZOWE PRZEDSIEBIORSTWO
KOMUNALNE SP.70.0.

GREEN PARK XV SP.Z 0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO TELEKOMUNIKACYJNE
TELEKOM WARMIA SP. 7 0.0.

AGAPLAST SP.Z 0.0.

TAHAMIFISH SP.Z 0.0.

UNICORN SP.Z 0.0.

DHSP.Z0.0.

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOtECZNEGO
SP.Z0.0. WBARTOSZYCACH

CEREALSP.Z0.0.

ENTC DAIRY SOLUTIONS SP.Z 0.0.

PURE ENERGY POLAND ECO ENERGIA SP.Z 0.0.
SPOLKA KOMANDYTOWA

AUTO DASZUTA SPOLKA JAWNA

PRZEDSIEBIORSTWO ROLNE ARENDA SP.Z 0.0.

MIEJSCOWO0SC

Dzietrzychowo
ltawa

Piecki
Bogaczewo
Elblag

Elblag

Olsztyn
Grunwald
Olsztyn

Olsztyn

Lubawa

Etk
Olsztyn
Lubawa

Elblag
Lidzbark Warminski

Olsztyn
Olsztyn

Olsztyn
Morag

Plekity
Mragowo
Reszel

Olsztyn
Olsztyn

Olsztynek
Olsztyn
Olsztyn
Nakomiady
Bartoszyce
Jarnottowo
Pastek

Olsztyn
Olsztyn

tabednik

POWIAT

bartoszycki
itawski
mragowski
gizycki

M. Elblag
elblgski

M. Olsztyn
ostrodzki
M. Olsztyn

M. Olsztyn

itawski

etcki
M. Olsztyn
itawski

M. Elblag
lidzbarski

M. Olsztyn
M. Olsztyn

M. Olsztyn
ostrodzki

ostrédzki
mragowski
ketrzynski

M. Olsztyn
M. Olsztyn

olsztynski
M. Olsztyn
M. Olsztyn
ketrzynski
bartoszycki
ostrodzki
elblaski

M. Olsztyn
M. Olsztyn

bartoszycki

AKTYWA
TRWALE

2024

17852739
17732989
17476 217
16 731737
16 469 692
16297 000
16253 748
15703 007
15374 883

15043235

14926 913

14904 008
14373373
14 354 972

14280 635
14209778

14176 323
13889774

13861929
13845619

13742813
13 458 649
13 451066

13 014 509
12957 601

12946191
12828929
12687 276
12 513 465
12327 820
12318673
11907 545

11639 816
11506 266

11503 669

AKTYWA
TRWALE
2023

16 908 805
18327693
15243 401
17 319 512
18148 991
16 940 000
17853 031
13949 502
16 726 250

13287 345

15511261

9998 428
34103157
14 584 784

13717 253
14 896 032

13896731
10988736

13718 433
13509 094

14184135
14 000 022
13828 512

7297109
11740 324

14792623
12272 404
12973032
12827102
12 444 422
12 334 843
6579134

12033003
10999 607

12490793

OPIS PKD

Uprawy rolne potgczone zchowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
Naprawa i konserwacja maszyn

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek

Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
zwierzat (dziatalnos¢ mieszana)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Produkcja maszyn stosowanych

w przetwaérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojow

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcq wode i powietrze do uktadéw klimaty-
zacyjnych

Produkcja tworzyw sztucznych w formach
podstawowych

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw

Pozostate drukowanie

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
nazlecenie

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodoéw
osobowych i furgonetek

Sprzedaz detaliczna wyrohéw tytoniowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Dziatalno$¢ obiektow kulturalnych

Odzysk surowcéw z materiatdw segregowa-
nych

Uprawa zh6z, roslin strgczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Roboty zwigzane z budowa linii
telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
Produkcja tworzyw sztucznych w formach pod-
stawowych

Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wig-
czajqac ryby, skorupiaki i mieczaki

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i
wyposazenia

Uprawa zh6z, roslin stragczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Przetworstwo mleka i wyrdh seréw

Wytwarzanie energii elektrycznej

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow
osobowych i furgonetek

Uprawa zh6z, roslin strgczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

*W rankingu moga nie wystepowac podmioty, ktére do 30 maja 2025 r. nie ztozyty sprawuzdama finansowego zapetny rok 2024 do e-KRS
W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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BISKUPIEC

- GMINA, KTORA INWESTUJE
W PRZYSZLOSC

TURYSTYKA, TRANSPORT, KULTURA I LOKALNE INICJATYWY NABIERAJA ROZPEDU.

Gmina Biskupiec to dzi$ jeden
zZ naJ(nekawszych przykladow
Zr6wnowazonego rozwoju wre-
gionie Warmii i Mazur. Skutec-
zne pozyskiwanie S$rodkéw
zewnetrznych - zaréwno na
wielomilionowe inwestycje, jak
i mniejsze lokalne inicjatywy
- pozwala nie tylko rozwijaé
infrastrukture i turystyke, ale
rowniez wspierac spoteczno$é na
poziomie solectw, kot gospodyn
wiejskich i stowarzyszen. To
pokazuje, ze przyszlo$é re-
gionu buduje sie poprzez
madra strategie, aktywnych
mieszkancow i partnerskie
podejscie do rozwoju.

Gmina Biskupiec z pow-
odzeniem siega po fundusze
europejskie, czego doskonalym
przykladem jest pozyskanie
ponad 6 milionéw zlotych
na rozbudowe infrastruktu-
ry turystycznej. Dzigki temu
powstang m.in. nowe Sciezki
pieszo-rowerowe, strefa rekrea-
cyjna na wyspie nad jeziorem
Kraksy, nowoczesna infrastruk-
tura dla kajakarzy irowerzystow,
a takze pomosty kajakowe nad
jeziorem Dadaj. Inwestycje te
znaczaco zwieksza atrakcyjnosc
gminy i poprawia warunki do
aktywnego wypoczynku zaréwno
dla turystéw, jak imieszkancow.

Roéwnie imponujaca jest skala
dzialah w obszarze kultury iin-
tegracji lokalnej. Prawie 1,8
miliona zlotych pozyskano na ro-
zw(j Centrum Kultury, Turysty-
ki i Sportu oraz modernizacje
swietlicy w Sadowie. Powstang
nowe pracownie: ceramiczna,
plastyczna imodelarska, a Bisku-
piecki Dom Kultury zyska now-
oczesne zaplecze sceniczne. Co
szczegoblnie cieszy - powstanie
takze dlugo wyczekiwane studio
radiowe w Biskupcu.

Wazna czecig rozwoju Biskup-
ca jest takze poprawa infrastruk-
tury technicznej. Gminna spo6tka
otrzymala ponad 3,6 mln zl dofi-
nansowania na budowe sieci
kanalizacyjnej i wodociagowej
wmiejscowosciach Najdymowo,
Wilimy i Ruklawki. Projekt wart
5 mln zl zapewni lepszy dostep
do podstawowych medibw,
atakze przyczyni si¢ do ochrony
czysto$ci wrejonie jeziora Dadaj

- jednej znajcenniejszych przy-
rodniczo przestrzeni wregionie.

Warto rowniez wspomnieé
o kolejnej inwestycji z charak-
terem - powstaniu zabytkowej
galerii browarniczej w sercu
Biskupca. Projekt dofinansow-
any kwota 4,5 mln z} pozwoli
stworzy¢ nowoczesna przestrzen
wystawiennicza, ktora polaczy
historie lokalnego browar-
nictwa z nowoczesna narracjg
kulturalng i turystyczna. To nie
tylko zachowanie dziedzictwa,
ale takze oryginalna atrakcja na
mapie regionu.

Dopelnieniem tych dzialan sg
remonty i modernizacje drog
gminnych, ktére poprawiaja
jakos¢ ibezpieczenstwo lokalnej
infrastruktury komunikacyjnej.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Rownolegle realizowana jest re-
witalizacja zabytkowych kamien-
ic, ktore odzyskujg swoj dawny
blask iznaczenie wukladzie ur-
banistycznym miasta.

Rok 2025 to takze rozwdj
w zakresie transportu zbi-
orowego. Gmina Biskupiec
rozwinela dodatkowe linie
autobusowe, zwiekszajac
dostepnos¢ komunikacyjna dla
mieszkancow. Lepsze polaczenia
oznaczaja latwiejszy dostep do
szkol, urzedow, placowek zd-
rowia i miejsc pracy - to realne
wsparcie w codziennym funke-
jonowaniu mieszkancow ikole-
jny krok w strone nowoczesnej,
zrOwnowazonej gminy.

SILASPOLECZNOSCI
- PREZNE KOLA GOSPODYN
WIEJSKICH | AKTYWNE
SOLECTWA

Gmina Biskupiec moze sie
dzi§ pochwali¢ az 18 preznie
dzialajacymi Kolami Gospodyn
Wiejskich, ktére organizuja
wydarzenia, warsztaty, promuja
lokalne tradycje i integruja
mieszkancoéw. Dzieki wspar-
ciu samorzadu i skutecznemu
pozyskiwaniu dofinansowan,
mozliwe jest realizowanie lic-
znych projektow - od festynow
po doposazenie $wietlic i zakup
niezbednego sprzetu. Co wazne,
w Biskupcu wspiera sie nie ty-
lko duze inwestycje - ogromna
wage przyklada sie rowniez do
malych, lokalnych inicjatyw,

ktore maja ogromne znaczenie
dla budowania silnej, zintegrow-
anej spolecznosci.

BISKUPIEC - GMINA
ZENERGIA, KTORA
PRZYCIAGA

Biskupiec pokazuje, ze ro-
zwoj to efekt konsekwentne-
go dzialania, dobrej strategii
izaangazowania mieszkancow.
Inwestujac w infrastrukture,
turystyke, kulture, transport
ilokalne inicjatywy, gmina nie
tylko poprawia jako$¢ zycia, ale
takze buduje swoja marke jako
miejsce atrakcyjne do zycia, pra-
cy iodwiedzania. W Biskupcu nie
czeka sie na przyszlo$¢ - tutaj sie
ja tworzy.

619250tbr-a-K




KOBIETA ZA KIEROWNICA |
AUTOKARU - NORMALNOSC
CZY WCIAZ WYJATEK?

Jeszcze niedawno widok kobiety za kétkiem samochodu ciezarowego badz
autokaru budzit zaskoczenie, dzis staje sie coraz bardziej powszechny.

W ostatnich latach coraz czesciej mozna zobaczy¢ kobiety prowadzace
ciezarowki, autobusy miejskie, a nawet autokary wycieczkowe. — Kobieta

za kierownica duzego pojazdu turystycznego nie jest juz odosobnionym
przypadkiem — méwi z przekonaniem Anita Leyk, mieszkanka Nowego Miasta.

W jakich okolicznosciach

zrodzit sie pomyst zajecia miejsca

za kierownica autokaru?

— Pomyst na prace jako kierowca auto-
karu dojrzewat przez dtuzszy czas, po-
niewaz zawsze lubitam prowadzi¢ auta,
niezaleznie od ich wielkosci — zwierza
sie pani Anita. — Myéle, ze mam dobre
wyobrazenie przestrzenne, co utatwia
mi poruszanie sie duzymi pojazdami.
Motoryzacja byta obecna w moim zyciu
od zawsze, poniewaz mdj tata, a takze
dziadek sg zwiazani z inzynierig mecha-
niczna. Od matego lubitam przebywac
w warsztacie. Mydle, ze mdj przypa-
dek, to oznaka zmian, jakie zachodza
w branzy transportowej i w podejsciu
spoteczenstwa do zawoddw tradycyjnie
postrzeganych jako ,meskie” — dodaje.

Nie trzeba by¢ specjalista w branzy
transportowej, by mie¢ wyobrazenie,
ze prowadzenie autokaru wymaga pew-
nych predyspozycji, takich jak opano-
wanie, doskonata koordynacja ruchowa,
oraz umiejetnosc radzenia sobie w stre-

. SLARISA
TRANSPO RT-

.-.---------.__-

sujacych sytuacjach. Wazna jest takze
dobra orientacja w terenie i umiejet-
nos¢ przewidywania zachowan innych
uczestnikéw ruchu drogowego.

Radzenie sobie z komunikacyjna
dzungla

Niektorzy kierowcy, nawet ci zawodowi
nazywaja duze miasta komunikacyjna
dzungla z ktéra, pomimo pomocy nawi-
gacji trzeba sobie poradzic.

— Jedli kto$ czuje sie pewnie na drodze,
to mysle, ze nie ma problemu z odnale-
zieniem sie na jakiejkolwiek trasie. Ra-
dzenie sobie z duzym ruchem wymaga
cierpliwosci i doswiadczenia, co pozwala
ptynnie poruszac sie w miejskiej dzun-
gli. A reakcje pasazerow autokaru sa
zroznicowane, cho¢ przewazaja te po-
zytywne. Wielu z nich docenia profesjo-
nalizm i opanowanie kobiet kierowcow
— mowi. Czesto pojawiaja sie nawet
komplementy dotyczace stylu jazdy.
Ciesze sie, ze pasazerowie twierdzg, iz
kobiety prowadza ,spokojnie, ostroznie,
ale zdecydowanie”. Zdarzaja sie oczywi-
Scie osoby zdziwione, a niekiedy scep-

tyczne, jednak coraz czesciej dominuje
uznanie i szacunek. Zdarza sie jednak,
ze pasazerowie sg zaskoczeni, a bywa-
fo, ze niektore starsze osoby zaczety sie
zegnac przed wejsciem. Jednak finalnie
zawsze reakcje byty pozytywne, a po
przejechaniu trasy pasazerowie cze-
sto mnie doceniali i wychwalali. Wielu
z nich zasypia podczas jazdy, co uwazam
za najwiekszy wyraz zaufania do kierow-
cy — uwaza pani Anita z nowomiejskiej
firmy Larisa.

— Na poczatku sie zdziwitam, bo pierw-
szy raz widziatam kobiete za kierownica
tak duzego pojazdu, ale po kilku kilo-
metrach bytam pod wrazeniem. Jechata
ptynnie i bezpiecznie — méwi pani Ewa
z Kurzetnika, uczestniczka jednej z wy-
cieczek.

Policja drogowa ocenia
umiejetnosci, nie ptec...
Pani Anita  niejednokrotnie  mia-
fa w swe] pracy do czynienia
z ,drogowka”. Jak reaguja policjanci za-
trzymujac kobiete prowadzaca autokar?

moj widok wywo’rUJe usmiechja odwzajemniam 5|e

pasazerom tym samym mowi pani Anita’

— Zazwyczaj moj widok wywotuje
usmiech. Moje dos$wiadczenia z dro-
gbéwka byty bardzo profesjonalne. Funk-
cjonariusze traktuja mnie z takim samym
szacunkiem i wymaganiami, jak kazde-
go innego kierowce. Nie zauwazytam
szczegblnego traktowania ze wzgledu
na pte¢, cho¢ atmosfera bywa bardziej
przyjazna. Liczy sie przestrzeganie prze-
pisdw, stan techniczny pojazdu oraz
kompetencje prowadzacego. Kobiety
- kierowcy sa kontrolowane na tych sa-
mych zasadach, co ich koledzy po fachu
— dodaje pani zza kierownicy.

Nasza rozméwczyni méwi z przeko-
naniem, ze charakter pracy, ktéry wy-
konuje sprawia jej satysfakcje. Dodaje,
ze bardzo lubi ludzi, a kontakt z nimi

-
L

sprawia zadowolenie, a kazda podréz to
nowe wyzwanie i mozliwos¢ poznania
ciekawych, pieknych miejsc i oséb.

Czy byta kiedy$ trasa, ktéra stata sie
wyzwaniem dla kobiety kierowcy? — Pa-
migetam byta taka trasa podczas mojej
pierwszej podrozy wioskimi, waskimi
drogami. Najwiekszym wyzwaniem s3
gorskie trasy na kretych drogach i stro-
mych zboczach, zwtaszcza w trudnych
warunkach pogodowych. Moim ma-
rzeniem, ktére na pewno uda mi sie
zrealizowac, jest dotarcie autokarem
do malowniczych i nieodkrytych zakat-
kow, gdzie mogtabym podziwiac¢ piekno
natury i poznawac¢ nowe kultury. Cenie
takie podréze za mozliwos$¢ obcowania
z réznorodnoscia Swiata — konczy pani
Anita Leyk.

Tel. 536 433 003 | biuro@gts-p.pl

23725mlzn-a-K

ROK ZALOZENIA 1994

z B
; ROM UDSp.zo.o.

WARMINSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE

tel. 697-702-227 | 667-697-524

www.rombud.olsztyn.pl

-
=
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Spacerowe

ZACISZE

Nowa Inwestycja ,,Spacerowe Zacisze”

Mieszkania o zréznicowanych metrazach
z ogrodkami lub balkonami,
komorka lokatorska gratis, garaz
podziemny, winda.

Olsztyn, ul. Pimpickiego 1

Lokalizacja: doskonata komunikacja (tramwaj,
autobus, wyjazd na obwodnice), w poblizu liczne
sklepy, ajednoczesnie blisko natury (liczne
Sciezki spacerowe, biegowe i rowerowe,

Park Zacisze, las i jezioro pieszo w kilka minut)

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

_J, Szczytno-

DABROWSKIEGO

Ostatni etap inwestycji w Szczytnie
»Szczytno Dabrowskiego”, ul. Dgbrowskiego 15
mieszkania od 40 do 74 m?z duzymi balkonami,
komorki lokatorskie, garaze indywidualne, winda

654250tbr-a-K
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Panie profesorze, czym sg

pozostatosci poprodukcyjne

w przemysle drzewnym?

Surowiec drzewny pochodzi prze-
de wszystkim zlasow panstwowych
ilasow prywatnych, ale moze pocho-
dzi¢ takze ze specjalnych upraw rol-
niczych, tzw. plantacji wieloletnich
ro§lin przemyslowych (WRP) lub
energetycznych (WRE), glownie
wierzby i topoli. Wszedzie, gdzie
pozyskuje sie¢ i przerabia drewno,
zostaja tzw. pozostaloSci. Dzisiaj
przyjmuje sie uzywanie okreslenia
spozostalosci”, anie ,,odpady”, ponie-
waz jesli sklasyfikujemy cos jako od-
pad, oznacza to, ze jego dalsza droga
wykorzystania jest utrudniona. Te
pozostalosci to m.in. galezie, zrzyny,
zrebki, trociny, struzyna, kora, tusz-
czka, czola pomanipulacyjne, wal-
ki poluszczarskie itp. Dodatkowo
z pozostalo$ci drzewnych (obecnie
gléwnie z trocin) produkowane sa
standaryzowane biopaliwa stale jak
pelet czy brykiet.

Jakie sg gtéwne
pozaprzemystowe zastosow-
ania biomasy drzewnej?
Obecnie jednym z gléwnych po-
zaprzemystowych zastosowan bio-
masy drzewnej jest zastosowanie
energetyczne, czyli wytwarzanie
energii cieplnej lub elektrycznej
w cieplowniach i elektrowniach
lub jednoczesne wytwarzanie tych
dwoch rodzajow energii w tzw. sy-
stemach skojarzonych, czyli welek-
trocieplowniach. Toczy sie jednak
globalna dyskusja nad tym, czy wy-
korzystywa¢ ten surowiec do tych
celow, czy raczej to ograniczac.
W Polsce Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska pracuje nad nowymi
wytycznymi, ktore maja doprecyzo-
wac, co moze by¢ drewnem energe-

tycznym.

Skad bierze sie

tarozbieznos¢?

Pozostalosci z zakladéw przemy-
stu drzewnego, ktore sa czystym
drewnem (np. zrebki z drewna
korowanego o dobrej jakoSci) na-
daja sie do produkcji np. ré6znego
rodzaju plyt meblowych. Jesli nato-
miast takie zrebki trafiag do zakladu
wytwarzajacego energie, to wtedy
sg one spalone inie mozna juz ich
w zaden inny sposob wykorzystac.
Zakltady produkujace plyty meblo-
we podnosza, ze w taki sposob, po
pierwsze, wzrasta cena tego surow-
ca, apo drugie, ze zamiana go wply-
ty jest owiele bardziej ekologiczna,
poniewaz powoduje zatrzymanie
dwutlenku wegla na dtuzszy czas -
w przeciwienstwie do procesu spa-
lania. Trzeba wiec doprecyzowac,
ktore surowce z przemystu drzew-
nego moglyby zosta¢ wykorzysta-
ne na cele energetyczne zgodnie
zobowiazujacymi przepisami ijed-

Prof. Mariusz Stolarski

O WIELKIM POTENCJALE
BIOMASY DRZEWNEJ

WARMIA | MAZURY NIE POSIADAJA ZASOBOW PALIW KOPALNYCH TAKICH JAK ROPA, WEGIEL CZY GAZ, WIEC MUSZA
SZUKAC ODNAWIALNYCH ZRODEE. ENERGII. OGROMNA SZANSA DO WYKORZYSTANIA SA POZOSTALOSCI Z PRZEMYSEU
DRZEWNEGO, NAD KTORYMI BADANIA NAUKOWE PROWADZI PROF. MARIUSZ STOLARSKI Z UWM,

noczes$nie ograniczy¢ konflikt inte-
resOw pomiedzy réznymi grupami
ich odbiorcow.

Statystyki jednak pokazuja,

ze w strukturze produkciji

energii z 0ZE jako catosci,
czyli tacznie energii cieplnej,
elektryczneji paliw trans-
portowych, biopaliwa state,

w tym gtéwnie pochodzenia

drzewnego stanowig ponad

60 proc. To duzo.

Tak. Obecnie mamy do czynienia
z czyms§, co mozemy nazwac trans-
formacja energetyczna w cieplow-
nictwie. Coraz wiecej cieplowni, aby
zwiegkszy¢ efektywnos¢ energetyczna,
przechodzi z paliw weglowych na
biomase drzewna. To powoduje, ze
bedzie zapotrzebowanie na ten su-
rowiec. Na razie go nie brakuje, bo
musimy pamietac, ze ponad 30 proc.
powierzchni naszego kraju zajmuja
lasy. Chcialbym jednak podkresli¢,
ze nie chodzi oto, ze kto$ chce wyci-
naé, apotem spala¢ lasy. Bo czasami
nastepuje niezrozumienie tematu
wwyniku chociazby tego, ze przeka-
zy medialne nie zawsze sa rzetelne.
Wkazdym lesie prowadzona jest od-
powiednia i ospodarka i przychodzi
moment, wktorym Scina sie drzewo-
stan ipozyskuje go do wytwarzania
r6znych produktow. Szacuje sie, ze
w calym lancuchu logistycznym po-
zostaloSci moga stanowi¢ nawet do
50 proc. masy wyjéciowej, wiec zde-
cydowanie jest potencjal na ich wy-
korzystanie.

Jedng z czterech inteligent-
nych specjalizacji Warmii
i Mazur jest drewno i me-
blarstwo. Jak zatem nalezy
tym wszystkim zarzadzac,
zeby sprzyjaé rozwo-
jowiregionuijednoczesnie
dziatac na rzecz poprawy
stanu Srodowiska?
Rzeczywiscie, trzeba tym madrze
zarzadzad, tzn. zgodnie zobowigzu-
jacymi przepisami, ale takze biorac
pod uwage specyfike naszego regio-
nu. Wykorzystanie biomasy drzew-
nej do wytwarzania produktow
o wyzszej wartosci dodanej, czyli
mebli, konstrukeji, papieru, plyt
itp. jest priorytetowe inie podlega
dyskusji. Ale na Warmii 1 Mazu-
rach nie wystepuja paliwa kopal-
ne (ropa, wegiel, gaz), a przeciez
musimy wytwarza¢ energie cieplng
ielektryczna. Wtym celu mozemy
wykorzysta¢ nasze regionalne od-
nawialne zasoby szeroko pojetej
biomasy, wtym biomasy drzewne;.
Jeszcze 2-3 lata temu najwiecej
wnioskéw skladanych wprogramie
»Czyste powietrze” na moderniza-
cje zrodetl ciepla dotyczylo pomp
ciepla. Ale teraz ludzie zaczeli sie
przekonywac, ze takie rozwiagza-
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nia niezbyt dobrze sprawdzaja sie
chociazby wstarym budownictwie.
Dlatego nastepuje zmiana trendu,
czego efektem jest coraz wiecej
wnioskéw na dofinansowanie kot-
16w na pelet czy brykiet, ktore zpo-
wodzeniem moga funkcjonowaé
wgospodarstwach domowych. Jesli
kto$ decyduje sie na takie rozwia-
zanie, szybko przekonuje sie, ze jest
to zmiana rewolucyjna, jesli idzie
o komfort uzytkowania.

Czyli jest przestrzen do

tego, aby w wojewoddztwie

warminsko-mazurskim

jeszcze lepiej wykorzystaé
potencjat przemystu drzew-
nego?

Uwazam, ze tak. W regionie sg
zaklady, ktore wytwarzaja zar6w-
no proste rodzaje biomasy w po-
staci zrebkoéw, jak i te, ktore pro-
dukuja pelet czy brykiet. Czesé
znich sprzedaje to poza regionem,
nierzadko takze za granice. A je$li

nasz lokalny rynek bylby bardziej
rozwiniety 1stabilny, to producen-
ci mieliby podstawe do tego, aby
rozwija¢ produkcje. W momen-
cie, w ktérym coraz wiecej gospo-
darstw domowych bedzie mialo
kotly na pelet czy brykiet, to popyt
z pewnoscia bedzie. Warto row-
niez nadmieni¢, ze pelet moze by¢
uzupelniany biomasa z produkcji
rolniczej, wiec gdyby sie okazalo,
ze biomasy leénej jest za malo, to
mozna wytwarzaé pelet zmieszan-
ki le$no-rolniczej. To zagadnienie
bylo przedmiotem doktoratu wdro-
zeniowego — juz teraz - dr. inz.
Pawla Stachowicza pt. ,Produkcja
ipozyskanie biomasy lignocelulozo-
wej oraz wytwarzanie zniej peletu”,
ktorego bytem promotorem, aktory
to doktorat powstal wKatedrze Ge-
netyki, Hodowli Ro$lin i Inzynierii
Biosurowcow UWM. Badania te
wykazaly pelna przydatnos$é¢ bio-
masy drzewnej zwieloletnich roslin
energetycznych do produkgji peletu.

RozpoczeliSmy naszg

rozmowe od tego, ze trwa

globalna dyskusja na temat

kierunkow wykorzystania

biomasy drzewnej. Zapy-

tam wiec na zakonczenie

o panskie zdanie na ten temat

- co powinno sie zrohié?

Szczerze moéwiac obawiam sie
w tym temacie tzw. ,wylania dzie-
cka zkapiela”. W Polsce mamy nie-
stety tendencje do podazania za
chwilowymi trendami, a co za tym
idzie, niedbania o pewna ciaglosé
ikonsekwentne dzialania. Prawda
jest taka, ze obecnie nie jesteSmy
wstanie obejsé sie bez biomasy wy-
korzystywanej na cele energetyczne.
W wielu krajach jest ona glownym
odnawialnym Zrodlem ciepla itak-
ze w Polsce, azwlaszcza na Warmii
i Mazurach, réwniez powinno tak
byé. Idealnie byloby, gdybySmy
byli wstanie wpelni zaopatrzy¢ sie
wenergie odnawialng tylko zwiatra-
kow, fotowoltaiki czy Zrodet geoter-
malnych, ale to nie ﬁedzie mozliwe
jeszcze przez wiele lat. Zgadzam sie
co do tego, ze masowe wykorzysta-
nie biomasy w tzw. duzej energe-
tyce powinno by¢ ograniczane, co
z punktu widzenia ekologicznego
nie jest dobre, ale w skali lokalnej
powinniSmy to rozwija¢. Trzeba
rozmawiaé zlokalnymi spotecznos-
ciami, edukowac, wyjasniac iobalaé
mity funkcjonujace na ten temat.

Rozmawiata Marta Wisniewska

Prof. dr hab. inz.
Mariusz Jerzy Stolarski
jest kierownikiem Katedry
Genetyki, Hodowli Roslin i In-
ierli Biosurowcéw na Wy-
ziale Rolnictwa i Le$nictwa.
Stoi takze na czele Centrum
Biogospodarki i Energii Od-
nawialnych oraz jest kierowni-
kiem studi6éw podyplomowych
dotyczacych og awialnych
zrodet energii. Prowadzi
badania naukowe zwigzane z
biosurowcami, agroenergetyka,
bloﬁ ospodarka i odnawialnymi
zrodlami energii.
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9 CELOW SMART

| DLACZ

-0 10 TAK

WAZN

SKUTECZNE CELE SMART MOGA POMOC ZESPOtOM MARKETINGOWYM WYJASNIC SWOJE CELE, ZIDENTYFIKOWAC
OBSZARY WYMAGAJACE POPRAWY | STWORZYC UDANE KAMPANIE REKLAMOWE. STOSUJAC CELE SMART W SWOICH
DZIALANIACH MARKETINGOWYCH, MOZNA ZWIEKSZYC OGOLNE PRZYCHODY | POPRAWIC RELACJE Z KLIENTAMI. WAZNE
JEST, BY DOWIEDZIEC SIE, JAK MOZNA ZASTOSOWAC TE STRATEGIE W MARKETINGU, | JAK SPRAWDZIC, CZY TA METODA
NAJLEPIEJ ODPOWIADANASZYM POTRZEBOM.

Czym sg cele SMART?

Cele SMART to techniki wy-
znaczania celow, ktorych zespo-
ly moga uzywaé¢ do tworzenia
wykonalnych planéw marketin-
gowych wcelu wspierania dhugo-
terminowych celow firmy, wtym
taktyk sprzedazy i angazowania
Kklientéw. SMART to akronim od
angielskich stéw: Specific (kon-
kretny), Measurable (mierzalny),
Achievable (osiagalny), Relevant
(istotny) i Time-bound (okreslo-
ny wczasie). ASMART znaczy —
‘madry, anawet ‘sprytny’. Te cele
zapewniaja ustrukturyzowane
wytyczne pomagajace zespotowi
marketingowemu oceni¢ najsku-

teczniejszy sposob dzialania. Cele
SMART moga pomoéc ustali¢
szerszy cel praktyk marketingo-
wych zespolu idalej rozwijaé jego
tozsamos$¢ marki.

SMART krok po kroku

Ustal konkretne cele. Utworz
jasne izdefiniowane cele kampa-
nii. By to zrobi¢, mozna doda¢ do
oswiadczenia wartoS¢ statystycz-
na, taka jak zobowiazanie do
zwigkszenia liczby wiadomosci
e-mail wysylanych przez zespo6l
dziennie 015%.

Zdecyduj, jak mierzy¢ swoje
cele. Wybierz, jakie punkty od-
niesienia wydajnosci chcesz wy-
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korzysta¢ do swoich celow. Na
przyklad mozna obliczy¢, czy na-
stapila znaczaca zmiana wreakcji
klienté6w na wiadomosci e-mail
wysylane wramach kampanii.

Sprawdz, czy twoje cele sa
osiagalne. Uzyj wiarygodnych
danych, by oceni¢ swoje cele
iokresli¢, jak bardzo sa osiagal-
ne. By to zrobi¢, mozna przeana-
lizowaé informacje statystyczne
z poprzedniej kampanii, by do-
wiedzie¢ sie, wjaki sposob zesp6t
utrzymuje swoj limit wiadomosci
e-mail.

Ocen, czy cele sa realistyczne.
Niech zesp6l sprawdzi, czy jego
obecne strategie moga najlepiej
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pomoc im osiagnaé cele kampa-
nii e-mailowej. Mozna rowniez
opracowaé nowe protokoly, jesli
to konieczne.

Okresl harmonogram swojego
procesu. Utworz harmonogram
dzialan, ktory jest zgodny zroz-
miarem twoich celow. Mozna
réwniez ustali¢ krotkotermino-
we lub dlugoterminowe cele,
by lepiej ustali¢ priorytety swo-
ich krokow.

9 celow SMART

Rozwaz ponizsze przyklady
celéw marketingowych 1 r6zne
sposoby ich przedstawienia za
pomoca metody SMART:

1. Wprowadzanie nowych pro-

duktéw i ustug

Zespoly marketingowe sa prze-
de wszystkim odpowiedzialne za
promowanie produktow iustug
firmy wsrod swoich klientow.
Mozna uzy¢ metody SMART, by
opracowaé¢ nowe sposoby gro-
madzenia danych o klientach
izaplanowac nowe treéci, wtym
reklamy komercyjne, demonstra-
cje produktéow iukierunkowane
posty na blogu. Tworzac syste-
matyczny proces wyznaczania ce-
16w, mozna dowiedzie¢ sie, ktore
strategie marketingowe najlepiej
sprawdzaja sie w przypadku ze-
spotu, by zrealizowac¢ kazdy krok.

Jako przyklad wykorzystania
celow SMART podczas wpro-
wadzania nowych produktow
iushug, rozwaz firme, ktoéra pla-
nuje zwiekszy¢ dzienne przy-
chody o 6% poprzez wprowa-
dzenie produktu na targach.

By zmierzy¢ ten konkretny cel,
zespol ustala, ze kazde targi
moga szekszyc przychody 02%
w ciagu miesigca. Nastepnie
omawiaja swoje zasoby i decy-
duja sie uczestniczy¢ wjednych
targach handlowych miesiecz-
nie, co oznacza, ze osiagniecie
celu wciagu trzech miesiecy jest
mozliwe irealistyczne. Nastepnie
ustalaja harmonogram przygoto-
wan.

2. Zwieksz interakcje ze strong
internetowa

Zespoly marketingowe czesto
planuja, jak zwiekszy¢ liczbe
0sob odwiedzajacych strone in-
ternetowa firmy. Mozna ustali¢
cele SMART, by dowiedzie¢ sie,
ktore strategie sa skuteczne imo-
nitorowa¢ tempo ruchu na stronie
internetowej. Omawiajac kazdy
aspekt tego procesu przy uzyciu
metody SMART, mozna zwiekszy¢
obecnos¢ marki Wwyszukiwarkach
iznalez¢é nowe witryny do umiesz-
czania reklam online.

Na przyklad rozwaz marke zkon-
kretnym celem uzyskania ran-
kingu adresu URL wynoszacego
pie¢ lub wiecej na docelowych
stronach internetowych do konca
roku fiskalnego. By okresli¢ osia-
galna irealistyczna strategie, zespol
analizuje swoja witryne idecyduje,
ze zwigkszone wykorzystanie stow
Kluczowych SEO iaktualizowana
tre$¢ raz w tygodniu moze skut-
kowa¢ wyzszymi rankingami. Po
przeanalizowaniu budzetu izaso-
bow kadrowych decyduje, ze ten
cel wymaga trzymiesiecznego har-
monogramu wdrozenia udanego
procesu nowej witryny.
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3. Wykorzystaj strategie mar-
ketingu w mediach spotecz-
nosciowych

Zespoly marketingowe czasami

wykorzystuja platformy mediow
spoleczno$ciowych do promo-
wania marki firmy i nawiazywa-
nia kontaktéw z potencjalnymi
klientami. Korzystajac z celow
SMART, mozna okresli¢ najlep-
sze sposoby reklamowania tresci
za pomoca, analiz i odpowiadaé
na komentarze klientow. Moz-
na réwniez utworzy¢ dokladny
harmonogram kampanii w me-
diach spolecznosciowych, ktore
sa kluczowym aspektem tego
typu marketingu. Dzigki zrozu-
mieniu ogdlnego celu kampanii
zespoly moga lepiej zaplanowaé
kazde zadanie procesu.

Rozwazmy zesp6l marketin-
gu w mediach spolecznoscio-
wych, ktory wykorzystuje me-
tode SMART, by zwiekszy¢ baze
obserwujacych o 20% w ciagu
roku. By zmierzy¢ ten konkret-
ny cel, przegladaja oni analizy,
by okresli¢ obszary wymagajace
poprawy. Poprzez ankiety dowia-
duja sie, Ze obserwujacy reaguja
pozytywnie, gdy zespdl publikuje
trzy artykuly dziennie, uzywajac
tematow z odpowiednimi meta-
danymi. Analizuja swoje dane, by
potwierdzi¢, ze ich poczatkowy
cel jest zar6wno realistyczny, jak
iosiagalny zgodnie zich obecny-

mi strategiami, i okreslaja szcze-

gblowy harmonogram.

4. Utrzymanie zadowolenia
klienta

Zespoly marketingowe zazwy-
czaj pielegnuja relacje zklienta-
mi, poniewaz zadowoleni klienci
czesto polecaja marke w swoich
kregach towarzyskich. Mozna
uzy¢ procesu wyznaczania celow
SMART, by oceni¢ protokoly za-
angazowania klientow i zainspi-
rowaé lojalno&¢. Zastanawiajac
sie nad praktykami obslugi
Klienta, korzystajac zwytycznych,
mozna znalez¢ nowe sposoby na
personalizacje reklam iprzepro-
wadzanie bardziej udanych wy-
darzen sprzedazowych.

Na przyklad rozwaz marke,
ktora planuje zwiekszyé wskaz-
nik polecen klientow o 11%
w nastepnym roku fiskalnym.
By zmierzy¢ ten konkretny cel,
zesp6l marketingowy analizuje
dane idowiaduje sie, ze polecenia
Klientéw rosna bezposrednio po
tym, jak ich ustuga otrzyma pozy-
tywna ocene krajowa. Bada swoje

strategie sprzedazy ipoprzednie
kampanie e-mailowe, by okreslié,
ktore strategie moga byc¢ skutecz-
niejsze. Nastepnie dostosowuje
warto$¢ w swoim poczatkowym
celu, by uczynié go bardziej osia-
galnym i realistycznym zgodnie
zharmonogramem.

5. Wiecej recenzji online

Wiele zespoléow marketin-
gowych opracowuje strategie
zwiekszania liczby otrzymywa-
nych recenzji online. Mozna
uzy¢ metody SMART, by okre-
slic najlepsze narzedzia cyfrowe
do zachecania klientow do ich
pisania. Planujac kompleksowy
proces, zespol moze poswiecic
wiecej czasu na wilaczanie recen-
zji klientow lub wykorzystywanie
materialow w treSciach promo-
cyjnych.

Jako przyklad sposobu wyko-
rzystania celow SMART w celu
uzyskania wiekszej liczby recenzji
online, rozwaz firme z konkret-
nym celem otrzymania 45 re-
cenzji online na stronach sprze-
dawcow drugorzednych w ciagu
szeSciu miesiecy. By zmierzy¢ ten
cel, zespol ocenia podobne mar-
ki i odkrywa, ze klienci wydaja
si¢ preferowaé pisanie recenzji
na stronie internetowej firmy.
Bada swoje dane idecyduje sie
na utworzenie portalu odpowie-
dzi na swojej stronie glownej. Ze
wzgledu na zmiane punktu ciez-
kosci dostosowuje swoja, 0§ czasu
iodpowiednio dostosowuja liczbe
celow, by byla bardziej osiagalna
irealistyczna.

6. Zwieksz liczhe promogji
osobistych

Zespoly marketingowe czasa-
mi stosujg taktyki osobiste, by
zwiekszy¢ swiadomos$é produk-
tow 1 ustug firmy. Korzystajac
z celow SMART, mozna porow-
na¢ ich skuteczno$¢ z narze-
dziami cyfrowymi i zaplanowaé
wydarzenia sprzedazowe wloka-
lizacjach fizycznych. Korzystajac
zmetody SMART, mozna poznaé
najbardziej przydatne strategie
promowania treSci w obszarach
lokalnych. Na przyklad rozwaz
marke z konkretnym celem
podwojenia ogolnej liczby Klien-
tow w ciagu roku przy uzyciu
nowej ustugi subskrypcji. By to
zmierzy¢, zespol marketingowy
Sledzi liczbe nowych subskryben-
tow, odkrywajac, ze wigcej 0sob
kupu_]e ustuge po pojawieniu
sie zespolu na konferencjach.
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Decyduje sie zwiekszy¢ swoja
obecnosé¢ na konferencjach, by
zwiekszy¢ liczbe subskrypcji.
Jednak przed kontynuowaniem
ocenia swoj budzet, by upewni¢
sie, ze ich poczatkowy cel jest za-
réwno osiagalny, jak irealistycz-
ny. Nastepnie dostosowuje cel
do zwigkszenia ogolnych przy-
chodoéw 0 10% w ciagu szeSciu
miesiecy, by stworzyc¢ doklad-
niejszy harmonogram.

7. Zbuduj odbiorcéw wiadomo-
$ci e-mail

Zespoly marketingowe tworza
listy subskrybentéw wiadomosci
e-mail w celu promowania ma-
rek. Mozna uzy¢ metody SMART
do badania trendéw wérdd klien-
tow ioptymalizacji harmonogra-
moéw wiadomoscei e-mail. Ocenia-
jac swoje strategie przy uzyciu
celow SMART, mozna okreslié
skuteczne metody przekazywania
informacji subskrybentom i od-
kry¢ nowe sposoby na zwieksze-
nie liczby os6b na liscie.

Na przyklad rozwaz firme,
ktora planuje zwiekszy¢ wskaz-
nik sprzedazy od subskryben-
tow wiadomosci e-mail o 2%.
By zmierzy¢ ten konkretny cel,
zespol marketingowy analizuje
dane od swoich subskrybentow
iodkrywa, ze oferowanie rabatow
czesto zwieksza tempo sprzeda-
zy. Nastepnie zdaje sobie sprawe,
ze zwiekszenie celu do 5% jest
nadal osiagalne i realistyczne.
Nastepnie ustala ramy czasowe
wynoszace sze$¢ miesiecy iprzy-
dziela zadania.

8. Zmiana marki firmy

Zespoly marketingowe czesto
zmieniaja marke firm iich pro-
duktoéw, by rozwijaé dzialalnosc.
Mozna ustali¢ cele SMART, by
stworzy¢é nowa, marke lub wi-
zerunek i dowiedzieé sie, ktore
zadania nalezy traktowac prio-
rytetowo, takie jak aktualizacja
projektu witryny. Korzysta-
jac z metody SMART, mozna
usprawni¢ ten dlugoterminowy
proces ipoéwieci¢ wiecej czasu na
tworzenie strategii poszerzania
swojej klienteli.

Na przyklad rozwazmy firme
planujaca potroi¢ Swiadomos¢
spoleczng swojej nowej tozsa-
mosci marki w ciagu siedmiu
miesiecy. By zmierzy¢ ten kon-
kretny cel, zespol marketingowy
przeglada dane z ankiety klien-
tow 1 identyfikuje zauwazalne
wzorce itrendy. Po odkryciu, ze

tre$¢ artykutu zwieksza przy-
chody, decyduje sie na
publikowanie artyku-
16w na blogu w celu
promowania marki.
Ocenia swoje stra-
tegie publikacji,
a nastepnie ustala,
ze osiagalnym irea-
listycznym celem jest
publikowanie trzech
postow na blogu co
tydzien przez siedem miesiecy.

SPECIFIC
SPRECYZOWANY

9. Ustanowienie przy-
wodztwa w branzy
Zespoly marketin-
gowe mogg pomoc
firmom sta¢ sie za-
ufanymi dostawca-
mi ustug lub pro-
duktéw w branzy.
Mozna uzy¢ metody
SMART, by zoptyma-
lizowaé zawartos$¢ witry-
ny internetowej firmy w celu
odpowiadania na zapytania
klientéw i pomdc im nawia-
zac relacje z kluczowymi
osobami wplywowy-
mi wich konkretnej
branzy. Tworzac
kompleksowy pro-
ces ustalania celow,
mozna zwiekszy¢
prawdopodobien-
stwo, ze klienci beda
preferowac ustugi kon-
kretnej firmy zamiast innej.
Jako przyklad, jak wykorzystac
cele SMART do ustanowienia
przywodztwa wbranzy, roz-
waz firme zkonkretnym
celem promowania
wiadomo$ci zwigza-
nych zbranza wérod
swojej bazy klien-
tow ze zwiekszona
szybkoécia 4%. By
zmierzy¢ ten proces,
zesp6l marketingowy
ustala, ze publikowanie
czterech artykuléw miesiecznie
moze pomoc im osiagnaé ten cel.
Ocenia odpowiednie dane, by
upewnit sie, ze cel jest
zarbwno osiagalny,
jak irealistyczny, ana-
stepnie ustala wyko-
nalny harmonogram
zwiekszania szybko-
Sci.

MEASURABLE
MIERZALNY

—=

RELEVANT
REALNY

TIME-BOUND
TERMINOWY

Maria
Korzystatam z materiatéw na stronach
simplicable.com, indeed.com i brandfol-
der.com.




Struktura podmiotoéw wedtug wybranych
rodzajow dziatalnosci w 2024 .

warminsko-mazurskie ,
B Przetwdrstwo przemystowe

| | .
P Budownictwo
58 6,0 34,9 .
Bl Handel; naprawa pojazdéw
| | samochodowych
0 20 40

60 80 100% 0 Transport i gospodarka
magazynowa
B Zakwaterowanie i gastronomia
Polska Obstuga rynku nieruchomosci
| I Edukacja
88 7,0 32,2 Opieka zdrowotna i pomoc
| spoteczna
Pozostate sekcje
0 20 40 60 80 100%

W strukturze podmiotéw gospodarczych wedtug rodzajow dziatalnosci gospodarczej, zaréwno w wojewddztwie, jak i w kraju,
dominowaty podmioty zajmujace sie handlem; naprawg pojazdéw samochodowych oraz budownictwem. W warminsko-mazurskim
znaczny udziat w strukturze miato rowniez przetwérstwo przemystowe.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Podmioty gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji PKD
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2018, 2020 i 2024

2018 B 2020 Bl 2024

23380
24619
24 688
24732

Przetworstwo Budownictwo Handel; Transport Obstuga rynku Opieka zdrowotna
przemystowe naprawa pojazdéw i gospodarka nieruchomosci i pomoc spoteczna
samochodowych magazynowa

Od 2018 r. liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wzrastata we wszystkich prezentowanych sekcjach PKD.
Najwiekszy wzrost zanotowano w sekcji budownictwo (o 44,0%), najmniejszy w sekcji handel; naprawa pojazddéw
samochodowych (0 0,5%).

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

30

PIATEK25LIPCA 2025 BIZNES WARMII I MAZUR | RANKINGI MATERIAL PARTNERSKI



31

MATERIAL PARTNERSKI

MAGAZYN
TURYSTYGZNY

Polska _ g WarmiaiMazury

MABALZYH

WRVS:-.»,! : | TURYSTVEzny

A

PIATEK 25 LIPCA 2025 BIZNES WARMII I MAZUR | RANKINGI

ZWIEDZAMY POLSKE | SWIAT

Magazyn mozna zakupic w salonikach prasowych, Salonikach Empik, Salonikach Inmedio,
Salonikach Prasowych Kolportera, Swiecie Prasy, na dworcach i lotniskach, a takze online
przez strony internetowe kupgazete.pli e-kiosk.pl. Reklamai prenumerata-509 712 242

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.



Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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